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1. Apresentacéao

O Departamento de Quimica e Fisica Molecular (DQFM) do Instituto de
Quimica de Séo Carlos (IQSC) da Universidade de S&do Paulo (USP), esta
estabelecido como Departamento desde a fundacéo do IQSC em 1994, mas com
origens no antigo Instituto de Fisica e Quimica de Séo Carlos (IFQSC), do qual
era um dos departamentos.

Atualmente o DQFM é formado por 06 Professores Titulares, 09 Professores
Associados e 14 Professores Doutores, além de contar com 02 Professores
atuando no Programa de Professor Sénior, da USP. O corpo docente é altamente
qualificado, com 55% dos docentes bolsistas de Produtividade em Pesquisa do
CNPg e 62% com estagios de Pesquisa ou de Pos-Doutorado no exterior, em

pelo menos uma oportunidade.
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Na graduacéo, o Departamento oferece regularmente disciplinas para o curso
de Bacharelado em Quimica do IQSC, nas areas classicas de quimica geral,
analitica, inorganica, bioquimica e também na area de quimica estrutural, em
disciplinas mais especificas como quimica tedrica, quimica quéantica, quimica
medicinal e cristalografia, além de quimica ambiental, gestdo de qualidade em
guimica e analise sensorial. O Departamento também tem atuacéo significativa
no curso de Licenciatura em Ciéncias Exatas (Interunidades, periodo noturno),
pelo qual o IQSC é corresponsavel, oferecendo disciplinas semelhantes a essas
descritas para o bacharelado. O DQFM também presta servicos didaticos para
outros cursos do Campus de Séo Carlos, oferecendo disciplinas para a Escola
de Engenharia de Sdo Carlos (EESC) e o Instituto de Fisica de Sao Carlos
(IFSC), nas areas de quimica geral, ambiental, de materiais e bioldgica.

Na Pos-Graduacdo, os docentes do departamento estdo presentes
historicamente, desde a criacdo do primeiro Programa de Pds-Graduacéo, que
remonta a 1971. O Departamento, por meio de seus docentes foi responsavel
pelo estabelecimento da Area de Concentracdo em Quimica Analitica - hoje
Analitica e Inorganica - e teve participacdo marcante na criacdo da Area de
Quimica Organica e Biologica. Os docentes do DQFM participam ativamente do
programa de Pd6s-Graduagcdo em Quimica do IQSC, oferecido regularmente de
disciplinas obrigatdrias e optativas, pareado com a orientacdo de alunos de

mestrado e doutorado, resultando em intensa publicacao de artigos, participacéo
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em eventos cientificos no pais e no exterior, além da divulgacédo da producédo
cientifica nas diversas midias.

As principais atividades de pesquisa do corpo docente do DQFM envolvem
desenvolvimentos de métodos analiticos instrumentais com estratégias de
ponta, quimica de solucbes, de alimentos, medicinal, bioldgica, sintese e
reatividade organica e inorganica, quimica tedrica e estrutural, gestdo de
qualidade, quimica de alimentos, ciéncias de materiais, tecnologias ambientais
e analise sensorial de alimentos e bebidas.

Os grupos de pesquisa estdo equipados com instrumentacdo analitica
avancada, obtida e mantida com auxilios de pesquisa aprovados, na sua maioria
em agéncias de fomento nacionais e ainda que em menor grau, pela prestacéo
de servicos ao setor produtivo.

O DQFM também colabora com outros programas de Pds-Graduacdo do
Campus, como o de Ciéncia e Engenharia de Materiais, hoje sediado na EESC
e no Programa Interunidades em Bioengenharia, no qual o IQSC é parceiro da
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto (FMRP) e da EESC.

O corpo docente esta fortemente envolvido em todas as atividades
académicas da Unidade, oferecendo regularmente disciplinas de Graduacéo e
P6s-Graduacdo, orientando alunos de Mestrado, Doutorado, Iniciacdo Cientifica

e atuando na Supervisao de Pés-Doutorandos.
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Ha também engajamento em atividades de extenséao, participacdo em bancas
de julgamento e concursos, além da apresentacédo de seminarios e palestras em
diversos eventos no pais e no exterior, além de prestacdo de servicos ao setor
produtivo. Todos os docentes do Departamento participam de atividades
administrativas em algum nivel, seja como Presidentes ou Membros de
Comissbes Estatutarias, colegiados deliberativos (Congregacao, Conselho
Departamental), além de colaborarem em diversas comissdes temporarias
assessoras.

E de destaque o fato de que o corpo docente vem passando por um processo
de senioridade e que varios deles ja contam tempo para se aposentarem.
Deve-se também destacar a importancia da colaboragéo do corpo de servidores
técnico-administrativos nas diversas atividades do DQFM e sua forte
contribuicdo para o sucesso dessas atividades.

Neste Projeto Académico, para o periodo avaliativo 2019-2023, o0 DQFM
devera procurar se adequar ao Projeto do IQSC e buscar avancos no seu
desempenho usando como subsidio a ultima avaliacao institucional, adequados

a realidade do Departamento.
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2. MISSAO, VISAO E VALORES

2.1- Misséo

A missdo do DQFM é oferecer servicos de qualidade, seja no
oferecimento de disciplinas, na pesquisa cientifica ou nas atividades de extensao
universitaria, buscando atender aos objetivos do IQSC, no que se refere a
formacéo de profissionais de exceléncia na area da Quimica, desenvolvimento
de pesquisas de ponta e interacdo com a sociedade nas areas de educacéo,

ciéncias, tecnologia e inovacgao.

2.2. Visao

Oferecer servicos de reconhecida qualidade em ensino e pesquisa, e ser
reconhecido como unidade de apoio ao IQSC na producao e disseminacdo do

conhecimento na area de quimica e suas interfaces.

2.3. Valores
Integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, ética, cordialidade,
responsabilidade, meritocracia, transparéncia, exceléncia, diversidade,

inovagédo, seguranca, sustentabilidade e compromisso com o meio ambiente.
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3. Objetivos e Metas

Os objetivos e metas do DQFM/IQSC, sdo apresentados a seguir e se
dividem em duas categorias, aqueles que visam contribuir com a concretizacao
dos objetivos do IQSC e aqueles que dizem respeito especificamente ao

Departamento.

OBJETIVOS EM CONCORDANCIA COM O IQSC

3.1. Objetivo: Colaborar com a implementacdo das alteracdes na estrutura
curricular do Curso de Bacharelado em Quimica, incluindo suas énfases, assim

como as disciplinas oferecidas para as outras Unidades do Campus.

Panorama atual: A Ultima avaliacdo institucional considerou que existe um
excesso de carga horaria do curso de graduacdo em Quimica, com sobreposicao
de conteudo nas diferentes disciplinas. A Comissao Externa de Avaliacdo
também recomendou avaliar a implementacdo de disciplinas praticas ou a
transformacao das atuais disciplinas tedricas em tedérico-praticas nas diferentes

énfases, quando possivel.
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Meta: Concluir a avaliacdo até 2020 e implementar eventuais alteracfes até
2023.

Acodes

1 — Incentivar os docentes do Departamento a participarem de forma ativa nas

discussfes que serdo promovidas pela Comissao de Graduacao (CG).

2 — Com base nas discussdes ocorridas no IQSC e no diagndstico consolidado

pela CG, efetuar as alteracdes que cabem ao Departamento.

3- Auxiliar no desenvolvimento do sistema de avaliacdo da graduacéo do IQSC
para reflexdo conjunta sobre as questbes pedagdgicas e metodologicas do

Curso.

Indicadores de desempenho: Consolidar as alteracbes nas disciplinas e

promover a distribuicdo didatica aos docentes do DQFM até o final de 2020.

3.2. Objetivo: Discutir a estrutura departamental do IQSC.

Panorama atual: O DQFM é um dos dois departamentos que compdem o IQSC,
desde sua criagdo em 1994. Entretanto, esse departamento ja existia como um

dos departamentos do antigo IFQSC. No entanto, a comisséo externa da ultima
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avaliacdo institucional considerou que a existéncia de 2 departamentos
“prejudica” diversas atividades de ensino e pesquisa. De fato, desde a criacéo
do IQSC, houve transformacfes e contratacfes que descaracterizaram a
estrutura departamental original pela incorporacdo de novas linhas de pesquisa
e de atuacao docente que, aos olhos externos, pode levar a uma situacdo de
falta de clareza da razdo dessa existéncia de dois departamentos com docentes
atuando em linhas de pesquisa semelhantes em ambos os departamentos, ao
mesmo tempo em que ha atuacdo diversa das propostas da época do

estabelecimento do IQSC, com a criacdo dos departamentos.

Meta: Participar do estudo e avaliacdo da atual estrutura do departamento e,
eventualmente, implementar acfes visando sua readequacao ou reestruturacao,

sob a nova realidade.

Acodes

1 — A Chefia do Departamento, promovera uma avaliacdo da distribuicdo das
areas de pesquisa existentes no DQFM e no IQSC;

2 — A Chefia do Departamento, promovera discussées com o corpo docente do
DQFM, sobre a pertinéncia da atual estrutura departamental e a superposi¢cédo
de areas de conhecimento, e eventuais propostas de alteracdes;

3 — Apresentar os resultados dessas discussfes a Diretoria;
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Indicadores de desempenho: a) as acfes de 1 a 3 serdo desenvolvidas

concomitantemente, e deverao ser concluidas até 2020.

3.3. Objetivo: Incentivar os docentes do Departamento a solicitar projetos de
pesquisa junto as agéncias de fomento e implementar intercambio de

pesquisadores visitantes do Brasil e do exterior.

Panorama atual: No ultimo ciclo avaliativo, a comissédo externa de avaliadores
citou que o IQSC deve criar um programa institucional para implementar a vinda
de professores visitantes do Brasil e do exterior, por periodos de 3 a 12 meses,
em dominios nos quais o IQSC deseja fortalecer ou criar linhas de pesquisa,
particularmente programas multidisciplinares. Nota-se, em adicdo que ha

docentes sem projetos de pesquisa ha alguns anos.

Meta: Promover solicitacdo de projetos por parte dos docentes do DQFM e
aumentar a captacao de recursos (bolsas, projetos, etc) em 10%, em relacédo ao

volume atual. Atrair pesquisadores visitantes.

Acdes
1 — Promover o levantamento do volume atual de recursos captados pelos

docentes do departamento
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2 - Atuar junto as Comissfes de Pesquisa (CoPesq) e Comissdo de POs-
Graduacao (CPG) para levantar a situacao de docentes que néo tenham projetos
de pesquisa e atuar na busca de procedimentos para facilitar e atrair
pesquisadores visitantes, além de buscar possiveis formas de financiamento.

3 — Promover reunides com docentes sem financiamento a pesquisa e levantar

suas dificuldades, buscando auxilia-los na busca por auxilios.

Indicadores de desempenho: a) Acdes concluida até o final de 2019;
b) receber, pelo menos, trés Pesquisadores Visitantes, e ter ao menos 60% dos

docentes participando ou solicitando auxilios até 2023.

3.4. Objetivo: Estabelecer critérios para a distribuicdo dos técnicos de

laboratorio e otimizar a distribuicdo dos servidores técnico-administrativos.

Panorama atual: A comisséo externa da ultima avaliacéo institucional sugeriu
gue se deve estabelecer critérios para uma distribuicédo racional dos técnicos de
laboratério entre os diversos grupos de pesquisa, e otimizar a distribuicdo dos
servidores técnico-administrativos do Instituto pelos diversos setores, além de
promover a sua capacitacdo de forma continuada. Atualmente o DQFM, a

exemplo do IQSC, sente fortemente a falta de servidores, tanto de técnicos
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especializados, quanto de pessoal administrativo, em alguns setores e

laboratorios.

Meta: Estabelecer critérios para uma distribuicdo racional dos técnicos de
laboratorio entre os diversos grupos de pesquisa e otimizar a distribuicdo dos
servidores técnico-administrativos até 2020. Buscar mecanismos de reposicao

de pessoal.

Acodes

1 — Promover um levantamento sobre a distribuicdo e real caréncia de servidores
técnico-administrativos, especialistas em laboratério, quimicos e técnicos de
laboratdrio, no ambito do DQFM;

2 — Informar a Diretoria, sobre essa distribuicdo dos servidores para que se avalie
a demanda de trabalho de cada setor e efetuar as alteracdes consideradas
necessarias, juntamente com o Departamento;

3 — Atuar juntamente com a Comissao de Treinamento e Desenvolvimento para
propiciar condi¢cdes para que todos os servidores técnicos e administrativos

possam realizar treinamentos e cursos de capacitacao relativos a sua funcéo.

Indicadores de desempenho: a) Agbes 1 e 2 executadas em 2019; b) Agéo 3

executada de forma continuada.
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3.5. Objetivo: Auxiliar no estabelecimento de um Plano Diretor para o IQSC.

Panorama atual: A comissdo externa da ultima avaliacéo institucional também
indicou a necessidade de se estabelecer um Plano Diretor contendo os principais
objetivos e metas do Instituto. Porém esse quesito ja era motivo de preocupacéo

de certos setores do Instituto desde algum tempo.

Meta: Colaborar com o estabelecimento de um Plano Diretor para o IQSC até

2020.

Acodes

1 — A Chefia do Departamento devera compilar as contribuicbes para a
elaboracao deste Plano Diretor e encaminha-las a Diretoria.

2 — Promover discussfes buscando estabelecer os objetivos considerados

relevantes pelo Departamento.

Indicadores de desempenho: a) A¢do 1 concluida até o final de 2019; b) Acéo

2 concluida conforme cronograma da Diretoria.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS DO DQFM/IQSC

3.6 Objetivo: Estabelecer um plano de gestédo para o Departamento, para servir
de balizamento para tomadas de decisdes administrativas, académicas (ensino,
pesquisa e extensdo). Esse plano, que serad pautado pelo proprio projeto
académico, devera abranger os seguintes itens:

- Avaliacéo de uso e demandas de espaco fisico;

- Avaliacdo de aproveitamento e demandas de técnicos de laboratorio;

- Diretrizes para solicitacdes de cargos e contratacdo de docentes e servidores
técnico-administrativos, levando em conta necessidades do ensino e
fortalecimento das areas de pesquisa existentes ou implantacédo de novas areas;
- Diretrizes para consolidacdo de docentes recém-contratados;

- Diretrizes para contribuicdo de Professores Seniores tanto oriundos do IQSC,
como de outras Unidades, junto ao DQFM,;

- Diretrizes que visem o bom andamento cotidiano dos trabalhos como critérios
de priorizacdo para concessao de afastamentos e licencas aos docentes.

Esse plano pode ser elaborado como um documento Unico ou cada um dos itens
acima pode ser elaborado separadamente, porém concomitantemente, e devera
ser definida uma periodicidade maxima para ser revisto (p.ex. uma vez ao ano).
Panorama atual: Atualmente o Departamento ndo possui um plano de gestéao

definido e aprovado pelo Conselho Departamental.
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Acodes

1 — Estabelecer um ou mais comités responsaveis pela elaboracdo da proposta
do plano de gestéo;

2 — Discutir amplamente a proposta com os docentes e técnicos administrativos
do Departamento;

3 — Aperfeicoar a proposta com base nas discussdes ocorridas e verificar a sua
adequacdao as diretrizes de gestédo da Diretoria.

4 — Submeter a proposta ao Conselho Departamental.

Indicadores de desempenho: a) Acdo 1 concluida em 2019. Acdo 2, 3 e 4

concluidas até 2020.

4. ARTICULACAO SINERGISTICA ENTRE ENSINO, PESQUISA E CULTURA
E EXTENSAO

O DQFM devera contribuir no que estiver ao alcance de seus docentes e

da Chefia, para que sejam atingidas as premissas definidas no projeto

Académico do IQSC para essas finalidades.

5. COMPOSICAO IDEAL DO CORPO DOCENTE DO IQSC
A composicdo ideal do corpo docente do DQFM devera ser aquela
definida no Projeto Académico da Unidade, considerando-se, neste caso, as

possibilidades e condi¢des de progresséao oferecidas pela USP.
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6. PERFIL ESPERADO DOS PROFESSORES NOS VARIOS NIVEIS DA
CARREIRA

O perfil esperado para os docentes que integram o DQFM devera ser
aguele proposto no ambito do Projeto Académico da Unidade, considerando os
grupos de acdes e atividades ali definidos, bem como o desempenho sera
avaliado, segundo critérios de pontuagdo previstos naguele documento. Os
quesitos de internacionalizacdo e demais casos também seguirdo o que foi
definido no Projeto Académico da Unidade para o periodo avaliativo. Destaca-
se que o DQFM valorizara também as contribuicbes para as atividades-fim do
IQSC e ndo impedird o desenvolvimento de acdes nos eixos de atuacdo da

Unidade, dentro das diretrizes do Departamento.

7. GESTAO PARA O PERIODO DE AVALIACAO

A gestdo sera articulada pela Chefia do Departamento e envolvera o
Conselho do Departamento.

A elaboracdo do projeto foi acompanhada por todos os docentes do
Departamento.

Para acompanhar a execucédo do Projeto Académico do DQFM e de seus
docentes sera nomeada uma Comissdo composta pelo Chefe e Vice-Chefe do
DQFM e um Professor Titular, um Professor Associado e um Professor Doutor,

sendo esses trés ultimos indicados pelo Conselho do Departamento.
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A gestdo para as atividades-fim sera pautada na ampliacdo do nivel de
transparéncia e participacdo nas tomadas de decisbes e seguira os padrbes

estabelecidos na Unidade.
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