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1. INTRODUGAO

O Instituto de Quimica de Sao Carlos é reconhecido tanto pela qualidade
de seus cursos de graduagao e pds-graduagado quanto por suas atividades de
pesquisa.

O curso de Bacharelado em Quimica do IQSC, com seu sistema de
énfases, tem recebido 5 estrelas na avaliacdo da Editora Abril desde a inicio
dessa avaliagdo. O Programa de Pés-Graduagdo em Quimica tem a nota 7 na
avaliagcao CAPES, tendo sido o curso com a maior pontuacao na ultima avaliacéo
realizada. Além das atividades didaticas, o IQSC é anualmente reconhecido
como uma das duas Unidades da USP mais produtivas levando em conta a
producao de trabalhos cientificos per capita.

A vocagao do IQSC para o ensino e a pesquisa é evidente. E essa
vocagao deve ser reforgada através de agdes proativas de gestao.

O ultimo ciclo de avaliagao institucional apresentou ao IQSC sugestdes
que podem contribuir com os resultados das atividades do Instituto. Além disso,
discussoes internas culminaram em inumeras propostas de agdes que poderao
aprimorar as atividades até agora desenvolvidas, com um consequente impacto
nos resultados.

Assim, com base nessas proposi¢oes e sugestdes, e com vistas ao novo

ciclo avaliativo da USP, o IQSC apresenta o seu Projeto Académico.
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2. MISSAO, VISAO E VALORES

2.1. Missao:

Considerando a indissociabilidade em ensino, pesquisa e extensao, atuar
com exceléncia na area da Quimica e suas interfaces, com foco na (a) formacao
de profissionais altamente qualificados em diferentes niveis, (b) realizacao de
pesquisa de fronteira, (c) disseminagao e popularizagado de conhecimento, e (d)
interacao com entidades publicas e privadas das areas de educacao, ciéncias,

tecnologia e inovagao.

2.2. Visao:
Ser uma referéncia internacional em ensino e pesquisa, e ser reconhecida
pela sociedade como uma instituicdo atuante na producao e disseminacao do

conhecimento na area de quimica e suas interfaces.

2.3. Valores:
Integragcdo entre ensino, pesquisa e extensdo, ética, cordialidade,
responsabilidade, meritocracia, transparéncia, exceléncia, diversidade,

inovagao, segurancga, sustentabilidade e compromisso com o0 meio ambiente.
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3. OBJETIVOS E METAS

Sao apresentados abaixo os objetivos e metas do IQSC, com vistas a
ponderar as questdes apontadas ao final do ciclo avaliativo 2010 — 2014,
acompanhados do panorama atual, o planejamento de a¢des e os indicadores
para avaliagao de desempenho.

No item 3.10 sédo elencados outros objetivos apontados durante as
discussdes realizadas no IQSC para a elaboragao deste Projeto Académico e
que deverao ser considerados na constru¢cdo do Plano Diretor do Instituto.

No quesito nacionalizagao e internacionalizagao, o IQSC encontra-se em

processo de

3.1. Objetivo: Avaliar a estrutura curricular do Curso de Bacharelado em
Quimica, incluindo suas énfases, assim como as disciplinas oferecidas para as
outras Unidades do Campus.

Panorama atual: A ultima avaliacdo institucional considerou que existe um
excesso de carga horaria do curso de graduagao em Quimica, com sobreposigao
de conteudo nas diferentes disciplinas. A Comissao Externa de Avaliacéo
também recomendou avaliar a implementacdo de disciplinas praticas ou a
transformacao das atuais disciplinas tedricas em tedrico-praticas nas diferentes
énfases, quando possivel.

Meta: Concluir avaliacdo até 2020 e implementar eventuais alteragdes até 2023.
Acoes:

1 — A Comissdo de Graduagédo (CG) devera continuar promovendo
discussdes, no ambito institucional, das questdes metodoldgicas do Curso de
Bacharelado nos quesitos carga didatica, conteudo programatico, aulas praticas,
boas praticas e estratégias de ensino com o intuito de diagnosticar a pertinéncia

atual dos problemas indicados;
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2 — A CG devera elencar e implementar as alteracbes eventualmente
necessarias, conforme os resultados das discussdes e avaliacbes do item
anterior;

3 — A CG devera desenvolver e consolidar um sistema de avaliagcao da
graduacao do IQSC para reflexdo conjunta sobre as questbes pedagdgicas e
metodoldgicas do curso.

Indicadores de desempenho: (a) A CG devera, anualmente, elaborar uma
relacdo de quais aspectos do curso deverao ser discutidos naquele ano, a partir

do inicio de 2019. (b) A CG devera concluir a agao 3 até o final de 2020.

3.2. Objetivo: Discutir a estrutura departamental do IQSC.

Panorama atual: O IQSC conta, desde a sua criagdo em 1994, com dois
Departamentos (Departamento de Quimica e Fisica Molecular e Departamento
de Fisico-Quimica). No entanto, a comissdo externa da ultima avaliacao
institucional considerou que a existéncia de 2 departamentos “prejudica”
diversas atividades de ensino e pesquisa. Essa observacao tem sido analisada
periodicamente pelo Instituto sem se chegar a conclusbes concretas. Nesse
periodo o assunto passara por uma minuciosa reflexao por parte da Instituicao.
Meta: Avaliar e, eventualmente, implementar as agdes até 2023.

Acoes:

1 — A Diretoria, juntamente com as Chefias de Departamento, buscara
informacdes pormenorizadas sobre as tendéncias de estrutura departamental da
USP;

2 — A Diretoria, juntamente com as Chefias de Departamento, promovera
uma avaliagao da distribuicao das areas de pesquisa existentes no IQSC,;

3 — A Diretoria, juntamente com as Chefias de Departamento, promovera
discussbdes com todo o corpo docente sobre a pertinéncia da atual estrutura
departamental e superposicado de areas de conhecimento, e eventuais propostas

de alteracao;
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4 — A Diretoria consolidara uma proposta de alteracdo da estrutura
departamental ou devera justificar a manutencgéo da atual estrutura;

5 — A Diretoria promovera a implementacao das alteracoes constantes na
proposta, se for o caso.
Indicadores de desempenho: a) As acbes de 1 a 4 serdo desenvolvidas
concomitantemente, e deverdo ser concluidas até 2020; b) Agado 5, se

necessaria, concluida até 2021.

3.3. Objetivo: Analisar a estrutura do programa de pds-graduacéo e avaliar o
numero de créditos tedricos e o tempo de formacao de mestres e doutores, para
manutencao ou aprimoramento da reconhecida qualidade do curso.

Panorama atual: A comissdo externa da ultima avaliagdo institucional
considerou excessivo o numero de créditos tedricos no programa de poés-
graduacgao e também considerou muito longo o tempo médio de formagao de
mestres e doutores. Sem desconsiderar a pertinéncia das criticas, cabe destacar
que o Programa de Pés-Graduacéo do IQSC foi considerado o melhor Programa
de Pés-Graduagao em Quimica do pais no ultimo ciclo de avaliagdo da CAPES.
Meta: Concluir a eventual reestruturacéo até 2020.

Acoes:

1 — A Comissao de Pés-Graduacgao (CPG) devera verificar a adequagao
ou ndo do numero de créditos e tempo de formacido de mestres e doutores do
programa frente a outros Programas de Pds-Graduagao em Quimica do pais
com nota 7 da CAPES;

2 — A CPG devera elencar as eventuais alteracbes a serem efetuadas
para o aprimoramento da estrutura de disciplinas e tempo de formacao dos
alunos, ou justificar a permanéncia da situagao atual.

3 — A CPG devera promover um debate sobre as eventuais alteracbes
propostas com o corpo de orientadores do Programa;

4 — A CPG devera promover as agdes para implementar as eventuais
alteracdes consideradas apropriadas pelo corpo de orientadores.
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Indicadores de desempenho: (a) Agdes 1 e 2 concluidas até 2019; (b) A¢des

3 e 4 concluidas até 2020.

3.4. Objetivo: Analisar o formato do processo seletivo para ingresso na pés-
graduacao do IQSC e implementar eventuais agdes para o aperfeicoamento do
processo.

Panorama atual: A comissdo externa da ultima avaliagdo institucional fez
criticas ao formato da prova do processo seletivo para ingresso na poés-
graduacéo.

Meta: Concluir a reestruturacao até 2021.

Acgoes:

1 — A CPG devera analisar como ocorre o processo seletivo para ingresso
na pos-graduacgao de outros Programas de Pés-Graduagdo em Quimica do pais
com nota 7 da CAPES, a fim de subsidiar as discussoes;

2 — A CPG promovera discussdes com os orientadores do programa a fim
de conhecer suas expectativas;

3 - A CPG devera elencar as alteragdes a serem efetuadas para o
aprimoramento do processo seletivo ou justificar a permanéncia do formato atual.

4 - A CPG devera promover um debate sobre as eventuais alteracdes
propostas com o corpo de orientadores do Programa;

5 — A CPG devera implementar as eventuais acdes consideradas
apropriadas.

Indicadores de desempenho: (a) Acao 1 concluida até 2019; (b) Agbes 2, 3 e

4 concluidas até 2020.

3.5. Objetivo: Criar e consolidar um programa institucional para incentivar
docentes a implementar programas de intercambio de pesquisadores visitantes
do Brasil e do exterior.

Panorama atual: A comissao externa de avaliadores da avaliacio institucional
de 2015 indicou que o IQSC deve criar um programa institucional para
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implementar a vinda de professores visitantes do Brasil e do exterior, por
periodos de 3 a 12 meses, em dominios nos quais o IQSC deseja fortalecer ou
criar linhas de pesquisa, particularmente programas multidisciplinares.

Meta: Criar o programa e receber, pelo menos 6 pesquisadores visitantes até
2023.

Acgoes:

1 — A Comisséo de Pesquisa (CPq) e a CPG deverdao construir
conjuntamente uma proposta para criagdo do Programa do IQSC, levando em
conta os beneficios para a pesquisa e a pds-graduagdo do Instituto. Essa
proposta devera incluir a participagao no Programa “Sao Paulo Excelence Chair
— SPEC” da USP, e do Programa Jovem Pesquisador da FAPESP, além de
buscar outras possiveis formas de financiamento.

2 — A Diretoria implementara oficialmente o programa.

3 — A CPg e a CPG implementardao as ag¢des para atrair professores
visitantes e, com o apoio da Diretoria, buscardo os recursos necessarios junto
as agéncias de fomento, a Reitoria da USP e outras fontes consideradas viaveis.
Indicadores de desempenho: a) Agdo 1 concluida até 2019; b) Acbes 2 e 3
concluidas em 2020; c) Receber, pelo menos, seis Pesquisadores Visitantes

dentro do programa até 2023.

3.6. Objetivo: Estabelecer critérios para a distribuicdo dos técnicos de
laboratdrio e otimizar a distribuicao dos servidores administrativos.

Panorama atual: A comissao externa da ultima avaliacao institucional indicou a
necessidade de estabelecer critérios para uma redistribuicdo dos técnicos de
laboratério para os diversos grupos de pesquisa e de otimizar a distribuicdo dos
servidores técnico-administrativos do Instituto pelos diversos setores, além de
promover a sua capacita¢ao de forma continuada. Atualmente o IQSC sofre com
a falta de servidores, tanto de técnicos especializados de laboratério quanto de
pessoal administrativo. Recentemente o IQSC teve um grande projeto aprovado
junto a FINEP com a aquisicdo de 8 equipamentos de pesquisa de grande porte
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e o déficit de técnicos especializados para operar os equipamentos pode
comprometer a execucgao do projeto.

Meta: Promover a redistribuicdo dos técnicos de laboratorio e otimizar a
distribuicao dos servidores administrativos até 2020.

Acgoes:

1 — A Diretoria, juntamente com as Chefias de Departamento e ouvido o
CTA, devera avaliar a distribuicdo dos especialistas em laboratoério, quimicos e
técnicos de laboratério e, apds interlocugdo com o servidor, promover a
realocagao deles sempre que considerado imprescindivel ;

2 - A Diretoria, juntamente com os Assistentes de Dire¢ao e a Assessoria
de Gestao, avaliara a distribuicdo dos servidores administrativos, levando em
conta conversa prévia com o servidor, suas funcbes e competéncias, a
complexidade e a demanda de trabalho de cada setor e efetuara as alteracdes
consideradas necessarias.

3 - A Diretoria, juntamente com os Assistentes de Dire¢ao e a Assessoria
de Gestao, deverao analisar a adequacgao do atual organograma da Unidade e
propor as alteracdes necessarias.

4 — A Comissao de Treinamento e Desenvolvimento devera,
continuamente, prover as condi¢des e incentivar todos os servidores técnicos e
administrativos, a realizarem treinamentos e cursos de capacitagao relativos a
sua funcéo.

Indicadores de desempenho: a) Acédo 1 executada de forma continua; b)
Acao 2 executada de forma continua; c) Agao 3 concluida até 2019; d) Acéo 4

executada de forma continua.

3.7. Objetivo: Criar mecanismos especificos de incentivo ao desenvolvimento
das atividades de cultura e extenséo.

Panorama atual: A comissao externa da ultima avaliacao institucional indicou a
necessidade de criar mecanismos claros de incentivo ao desenvolvimento das
atividades de cultura e extenséo.

Pdagina 8 de 24



Meta: Ampliar a participacdo de docentes nas atividades de cultura e extensao,
principalmente nas atividades promovidas pela Comissao de Cultura e Extensao
Universitaria (CCEXx).

Acgoes:

1 — Valorizar a participacdo de docentes em atividades de cultura e
extensao no estabelecimento do perfil ideal dos docentes nos diversos niveis da
carreira.

2 — Fortalecer agdes conjuntas da CCEx com o Centro de Divulgacéo
Cientifica e Cultural (CDCC), uma vez que este é um espacgo consolidado no que
tange a educagao em ciéncias e divulgacao cientifica na cidade de Sao Carlos;

3 — A CCEXx devera elencar as principais acdes de cultura e extensao por
ela promovidas, com o respectivo calendario, para que os docentes possam
planejar o engajamento nas agodes.

4 — A CCEx devera propor a criagao de uma premiacao docente referente
as atividades de cultura e extenséo.

5 — A CCEXx devera propor a criacdo de uma premiacao discente referente
as atividades de cultura e extenséo.

6 — A Diretoria promovera a oficializacdo do prémio no IQSC.
Indicadores de desempenho: a) Acédo 1 concluida imediatamente; b) Agdes 2,

3, 4, 5 e 6 concluidas até 2019; c) Primeira premiagao efetuada até 2020.

3.8. Objetivo: Criar um Programa de Bem-estar do Instituto, com atengao
especial aos estudantes de Graduacao e Pds-Graduacao.
Meta: Implementar o Programa de Bem-estar do Estudante IQSC até abril de
2020.
Acoes:

1 — Fortalecer o Programa de Tutoria da Graduagao e o apoio académico

e pessoal da Pds-Graduagao com a participagao da CG e da CPG.
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2 - ldentificar junto a outras unidades da USP e outras universidades
nacionais e internacionais quais projetos de apoio psicopedagdgicos sao
desenvolvidos;

3 — A CG e a CPG realizarao uma enquete junto aos alunos de graduacéao
e de poés-graduagdo do IQSC sobre quais aspectos contribuem para sua
permanéncia na instituicdo e quais estimulam ansiedade e estresse;

4 — A CG realizara uma pesquisa sobre a evasado no IQSC e as causas
psicopedagdgicas do abandono escolar;

5 — A CCEXx discutirda com o Centro de Convivéncia e grupos de extensao
do IQSC, agbes para apoiar a criagdo de eventos periddicos culturais para os
estudantes de graduacgéao participarem e de ciclos de palestras;

6 — A Diretoria juntamente com a CCEXx contribuirdo para o fortalecimento
dos grupos de extensdo do IQSC - PET, ACS Chapters e IQSC Junior,
oferecendo apoio para que eles desenvolvam seus projetos.

7 — A Diretoria buscara conhecer as demandas e expectativas dos
servidores docentes e técnicos-administrativos quanto ao bem-estar no
ambiente de trabalho e buscar atende-las.

Indicadores de desempenho: a) Agcbes 1 e 2 concluidas até 2019; b) Agdes 3,

4 e 5 concluidas até 2020; c) Agdes 7 e 8 concluidas até 2022.

3.9. Objetivo: Planejar e implementar agbes visando ao aumento da
internacionalizacdo das atividades do IQSC, para a ampliagcdo da
competitividade de seus pesquisadores no cenario internacional, de maneira a
aperfeigcoar a inser¢ao dos nossos pesquisadores no cenario global.

Panorama atual: A qualidade das atividades do IQSC ja é bem reconhedida no
cenario nacional, tanto em relacdo ao ensino quanto a pesquisa. No entanto,
uma analise do panorama atual identifica que ha espacgo para a ampliagao da
insercdo e a cooperagao internacional. O IQSC ja possui uma politica de
incentivar os docentes a realizarem estagio ou pds-doutorado em instituicdes
estrangeiras reconhecidas, com excelentes resultados. Todavia, o intercambio
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de alunos de graduacgéao e de pds-graduagao, que teve numeros crescentes na
primeira metade desta década, sofreu um consideravel declinio em vista da
diminuicdo do fomento nacional para estas acdes de internacionalizacao.

Meta: Ampliar o numero de interacdes cientificas envolvendo pesquisadores
estrangeiros e aumentar o numero de alunos de graduagao e de pos-graduagao
em programas de intercambio internacional, até 2022.

Acgoes:

1 — A CG e a CPG deverao incentivar os alunos de graduagao e de pos-
graduagdo a buscar oportunidades de realizar intercambio internacional,
inclusive dupla titulagao de pés-graduagao;

2 - A CPqg e a CPG deverao incentivar colaboragoes cientificas de docentes do
IQSC com pesquisadores internacionais;

Indicadores de desempenho: (a) enviar, pelo menos um aluno de graduagéo
por ano, com apoio de recursos obtidos pela Unidade e/ou por agéncias de
fomento, para atividades de intercambio em instituicbes estrangeiras; (b)
ampliar, em pelo menos 50% no periodo de 5 anos, o numero de alunos de pds-
graduacdo em programas de co-tutela e dupla titulagdo com instituicoes
estrangeiras; (c) ampliar o numero anual de publicagdes de artigos cientificos de
pesquisadores do IQSC com pesquisadores internacionais em, pelo menos,

10%, até 2022.

3.10. Objetivo: Estabelecer um Plano Diretor para o IQSC.

Panorama atual: A comissao externa da ultima avaliacao institucional indicou a
necessidade de se estabelecer um Plano Diretor contendo os principais objetivos
e metas do Instituto. A discusséo para a elaboracédo deste Projeto Académico
gerou um material bastante rico sobre objetivos para médio e longo prazo, que
devem ser melhor discutidos no @mbito do Instituto. Essas discussdes levardo a
elaboragao do Plano Diretor do IQSC que devera nortear a gestdo do Instituto
juntamente com este Projeto Académico.
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Esse Plano Diretor difere do Projeto Académico. O Projeto Académico apresenta
planejamento de metas e acgdes relacionadas principalmente aos itens
apontados no ultimo ciclo de avaliagao institucional (2010/2014), com as quais 0
IQSC estd comprometido para o proximo ciclo avaliativo. Os resultados
esperados do Projeto Académico estdo de acordo com as politicas institucionais
da USP.

O Plano Diretor, por sua vez, constituird um conjunto de diretrizes visando ao
aperfeicoamento e crescimento das atividades do IQSC. Para que possa ser
consolidado, o Plano Diretor ainda depende de discussdes na Unidade e
alinhamento com as diretrizes da administragao central da USP. Por exemplo,
no que se refere a criagado de novos cursos, ampliagao de vagas, contratacao de
docentes e estabelecimento de novas linhas de pesquisa.

Pelo fato das propostas do Plano Diretor serem de natureza distinta daquelas do
Projeto Académico, o IQSC nao pode se comprometer com essas diretrizes para
o proximo ciclo avaliativo. Contudo, € importante ressaltar que representam
anseios e perspectivas futuras do Instituto resultantes de discussdes recentes.
palavrassem resumo, o Projeto Académico apresenta os compromissos ja
assumidos pelo IQSC para o préximo ciclo avaliativo, e o Plano Diretor
apresentara o caminho que o IQSC quer percorrer em um periodo mais longo.
Deste ultimo derivarao os objetivos a serem propostos para os proximos ciclos
avaliativos.

Algumas das propostas para o Plano Diretor incluem:

- Aumentar e melhorar as atividades de graduagao (aumento de vagas, criagao
de novos cursos, criar incentivos para melhoria das atividades docentes);

- Incrementar a qualidade da pesquisa e a visibilidade internacional dos grupos
de pesquisa do IQSC;

- Aumentar o espaco fisico;

- Criar, consolidar e manter areas de pesquisa consideradas apropriadas.
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Meta: Estabelecer um Plano Diretor para o IQSC até 2020. O Plano Diretor
devera contemplar os objetivos, metas e agdes para o periodo de, pelo menos,
5 anos.
Acgoes:

1 — A Diretoria e as chefias de departamento e presidéncias das
Comissoes Estatutarias deverdo compilar e analisar todas as contribuicdes para
a elaboracgao deste Projeto Académico que nao puderam ser incorporadas neste
documento.

2 — A Diretoria devera promover discussdes buscando estabelecer os
objetivos considerados relevantes pelo Instituto.

3 — Estabelecidos os objetivos relevantes, a Diretoria promovera
discussbOes para estabelecer as metas e principais agdes para atingir os
objetivos.

4 — A Diretoria promovera a discussao final do documento para aprovagao
pela Congregagao.

Indicadores de desempenho: a) Acdo 1 concluida em 2019; b) Acdes 2, 3

concluidas até 2021; c) Agao 4 concluida em 2022.
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4 - ARTICULAGAO SINERGISTICA ENTRE ENSINO, PESQUISA E CULTURA
E EXTENSAO

A USP considera os espectros de ensino, pesquisa e cultura e extensao
indissociaveis. Portanto é esperado e incentivado que o IQSC e seu corpo
docente planeje e exerca suas atividades sempre visando uma integragéo entre
esses trés aspectos das atividades institucionais.

Séo listados a seguir algumas premissas que devem, sempre que
possivel, pautar a execugao dos objetivos constantes nesse Projeto Académico
e em quaisquer outros planejamentos e agdes do IQSC.

Um ponto reconhecido como bastante forte do IQSC é a qualidade de
suas pesquisas.

As atividades de pesquisa devem, sempre que possivel, impactar na
graduacao e na pos-graduacao. Assim, € esperado que o curso de Bacharelado
em Quimica e o Programa de Pds-Graduagao em Quimica sejam formadores de
profissionais e pesquisadores fortemente qualificados no aspecto de inovagao e
alta tecnologias, de producao cientifica relevante, bem como na busca de
solucdes de problemas de interesse para a sociedade.

As atividades de pesquisa devem também impactar na prestacao de
servigos a empresas e outros centros de pesquisa, como forma de transferéncia
de tecnologias e disseminagao de conhecimento.

O 1QSC deve buscar maneiras eficientes de divulgar os resultados de
suas principais atividades de ensino e pesquisa para a sociedade em geral, a fim
de difundir a importancia dessas atividades no cotidiano das pessoas e o
interesse de jovens para o curso de graduagao do IQSC.

O 1QSC deve buscar criar um ambiente de exceléncia no ensino-
aprendizagem, de maneira a de prover uma formagao global como cidadaos e
profissionais responsaveis, promovendo ainda opcdes de atividades culturais a
seus alunos.

Algumas agodes que o IQSC pretende realizar nesse sentido sao:
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- Dar continuidade ao ciclo de palestras “Quimica as 16”, realizado ha 10
anos no IQSC, que congrega pesquisadores de diversas formagdes e que
desenvolvem pesquisa em temas diversos. Objetiva apresentar e discutir
problemas e as oportunidades que permeiam as fronteiras do conhecimento
para facilitar a conversdo dos desafios em oportunidades. Esta atividade é
aberta a toda a comunidade — interacdo ensino/pesquisa/cultura e extensio.

- Reativar a Empresa Junior do IQSC - interagdo ensino/cultura e
extensdo (prestacao de servigos);

- Incentivar alunos de graduacéo a realizar iniciagao cientifica — interacao
ensino/pesquisa;

- Intensificar as atividades de prestacdo de servicos pela Central de
Analises Quimicas Instrumentais (CAQI), que recentemente teve seu parque de
equipamentos significantemente ampliado — interagdo pesquisa/cultura e
extensdo (prestagao de servigos).

- Realizar eventos conjuntos de carater interdisciplinar, com organizacao
conjunta das diferentes Comissdes Estatutarias do IQSC (CCEx, CG, CPG e
CPq), de maneira a evidenciar como diferentes atividades podem ser
complementares — interagao ensino/pesquisa/cultura e extensao.

- Estimular os docentes a realizarem projetos de convénios com empresas
privadas. Tais convénios normalmente envolvem alunos em todos os niveis e a
cooperagao com essas empresas — interagdo ensino/pesquisal/cultura e

extensao.
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5. COMPOSIGAO IDEAL DO CORPO DOCENTE DO IQSC

Com a finalidade de manter o alto padrao de ensino e pesquisa do IQSC,
0 corpo docente deve ser majoritariamente composto por docentes em Regime
de Dedicacédo Integral a Docéncia e a Pesquisa. No entanto, face a vocagéao
tecnologica do Curso de Bacharelado em Quimica, é benéfico para o curso
contar com docentes que atuem também no setor corporativo e tragam para a
Universidade as tendéncias e expectativas desse setor. Dessa forma, a Tabela
1 apresenta a composicao ideal do corpo docente levando em conta o regime de

trabalho.

TABELA 1 - Composigao ideal do corpo docente por regime de trabalho

Regime Composicao ideal
RDIDP Entre 90% e 100% do total
RTC Entre 0 e 10% do total

Com relagdo a categoria e nivel, é ideal que os docentes tenham
oportunidades e sintam-se estimulados a ascender na carreira. Sendo assim, a
Tabela 2 abaixo apresenta a composicado ideal do corpo docente quanto a

categoria e nivel.

TABELA 2 — Composigao ideal do corpo docente quanto a categoria e nivel

Categoria e nivel Composigao ideal*
Professor Doutor 1 De 5% a 15%
Professor Doutor 2 De 0 a5%
Professor Associado 1 De 15% a 25%
Professor Associado 2 De 15% a 25%
Professor Associado 3 De 15% a 25%
Professor Titular 25%

*Porcentagem em relagao do total de docentes em todos os niveis

Pagina 16 de 24



O IQSC entende que os docentes enquadrados como Professor Doutor
1 devem preferencialmente buscar sua progressao diretamente para Professor

Associado 1 através de concurso para Livre-Docéncia.
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6. PERFIL ESPERADO DOS PROFESSORES NOS VARIOS NiVEIS DA
CARREIRA

6.1. Atividades em que os docentes devem atuar

E esperado que cada docente do IQSC atue em atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestao.

Para a finalidade deste Projeto Académico, foram definidos grupos de
atividades em que todos os docentes deverdo atuar, e em cada grupo foram
elencadas as atividades pertinentes.

Cada atividade recebe uma pontuacéo e cada docente devera atingir um
numero minimo de pontos no ciclo de 5 anos.

Essa sistematica permite que cada docente possa elaborar o seu Projeto
Académico com énfase nas atividades em que possui maior interesse e
competéncia, desde que respeitada a pontuagdo minima e que desempenhe
atividades em todos os grupos.

A Tabela 3 apresenta os grupos, as atividades pertinentes e a pontuagao

atribuida a cada atividade.
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TABELA 3 - Grupos e atividades de atuagado docente e respectivas pontuagoes

GRUPO ATIVIDADE PTS.

) Para o calculo de horas aula Cada hora aula semanal 1,0
ATIVIDADES DIDATICAS | semanal sera considerada a média | Cada hora aula semanal noturna ou aos sabados 1,5
EM GRADUACAO E POS- | semanal levando em conta todo o Cada h | | ¢ is de 30 al 15

GRADUACAO periodo do ciclo avaliativo ada hora aula semanal em turma com mais de 30 alunos ,

Cada produgao de material didatico com ISBN (escrito, em audio, em video, etc.) 2,
Cada doutor formado 3,0
Cada mestre formado 2,0
ORIENTAGOES E BANCAS Cada part!c!paggo em bancgs fje mestrado e doutorado 1,0
Cada participagdo em Comissao Julgadora de concurso docente 2,0
Pontuagéo para cada ano de Cada supervisao de pos-doutorado 2,0
realizag&o da atividade Cada supervisao de iniciagao cientifica 0,5
Cada livro 4.0
Cada capitulo em livro de outrem 2,0
Cada patente depositada 1,0
Cada patente concedida 3,0
} . Cada patente licenciada 6,0
PRODUCAO CIENTIFICA | Cada artigo em periodico especializado e indexado na Web of Science *
Cada artigo em periddico especializado e indexado em outras bases 0,5
Cada artigo em periddico especializado e ndo indexado 0,2
Sera contada uma Unica vez a bolsa | Bolsa produtividade nivel 1 do CNPq 4,0
de produtividade que o docente Bolsa produtividade nivel 2 do CNPq 2.0

possuir no final do ciclo avaliativo

CULTURA E EXTENSAO Membro de corpo editorial 50
Membro de Diretoria de Sociedade Cientifica Nacional 1,0
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(Pontuagao acumulativa para Pontuacéo para Membro de Diretoria de Sociedade Cientifica Internacional 3,0
as atividade, contabilizando cadua gno Fc)fe Revisor de periédicos indexados 0,5
cada realizagéo) A Participagdo em drgdos colegiados e comité de assessoramento de
participacdo a 1,0
agéncias de fomento (por ano)
Pontuacgéo para Organizacao de evento internacional 4,0
cada evento Organizacgao de evento nacional 3,0
Pontuagéo para Apresentacdo de palestra internacional 2,0
cada palestra Apresentacdo de palestra nacional 1,0
Coordenacao de curso de especializagao latu sensu 3,0
Ministracao de curso devidamente registrados na USP 3,0
Pontuacs ; Divulgacao cientifica 2,0
ontuagao para Apari¢cdes na midia 0,5
cada atividade i — = -
. Participacao na realizacdo de agdes promovidas pela CCEXx e pelo CDCC 0,5
realizada > . ~ - —
Assessoria, consultoria e prestagao de servigo especializado 2,0
Participacdo em elaboracéo de projetos de lei e de normas técnicas 2,0
Elaboragao de pareceres e laudos técnicos e pericias judiciais 2,0
Pontuaggo cada ano Bolsa tutoria e outras equivalentes 0,2
de bolsa
Diretor 5,0
Vice-diretor 3,8
Chefe de Departamento 3,0
y Vice-chefe de Departamento 1,5
Pontuag@o para cada ano de Presidente de Comiss&o Estatutaria 2,0
ADMINISTRAGAO mandato ou exercicio do cargo. | jice Presidente de Comiss&o Estatutaria 1,0
Periodo menor do que um ano - — —
seré contado Membro de Colegiado e Comissao Estatutaria 1,0
proporcionalmente. Suplente de membro de Colegiado e Comissao Estatutaria 0,5
Presidente de outras Comissdes 1,0
Vice ou suplente de presidente de outras Comissdes 0,8
Membro de outras Comissodes 0,5
Outros cargos na USP **
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Coordenador de projeto multi-institucional 4,0

A Projetos de pesquisa e prestacdo de servigos Coordenador de projeto individual 2,0

CAPTACAO DE J pesq P ¢ ¢ Principal Investigador (PI) 1,5

RECURSOS' Membro da equipe 1,0

Soma-se a pontuacgéao pela

pa?'c'p.agaofno ptrojeto o 4o | Para fins de pontuacao, o valor captado serd | Até 25 mil délares 1,0

ponpgs}g?é) f;;ﬁ?u:;%vszg ° | dividido entre membros do projeto na Entre 25 mil e 125 mil délares 2,0

atribuida uma vez para cada | Proporgéo determinada a seguir Acima de 125 mil dolares 3,0
projeto aprovado

Cada bolsa de pds-graduagao da FAPESP e cada bolsa de pds-doutorado de qualquer agéncia
de fomento

APERFEICOAMENTO
PROFISSIONAL Cada estagio ou pos-doutorado em instituicdes de reconhecido mérito. Pontuagéo por semestre. 2,5
Pontuagéo por semestre

OUTRAS ATIVIDADES Cadg prémio ou 0l~Jtra atividade d.e destaque podera ser pontuada a critério da Congregagéo, ok
mediante solicitacdo do docente interessado.

*A pontuacdo minima para cada artigo é de 0,2. Quando o fator de impacto do periddico for maior de 0,2, a pontuacdo serd igual ao fator de impacto da revista
em que o artigo foi publicado.

**Qutros cargos na USP serdo pontuados de acordo com a tabela de verba de representacdo da USP, utilizando como base os 5 pontos atribuidos ao diretor
(60% da verba de representa¢do do Reitor). Por exemplo, para o Pré-reitor (75% da verba de representagdo do Reitor) = 6,25.

***A Congregacdo avaliara caso a caso se a atividade poderd receber pontuacdo e quantos pontos serdo atribuidos.

1 Cada participante do Projeto recebe a pontuacdo pela participacdo (Coordenador, Pl ou membro). Soma-se a isso a pontuac3o referente ao valor captado.
Para fins de pontuacdo, o valor captado sera dividido na seguinte propor¢do: Havendo apenas um envolvido o valor serd 100% atribuido ao docente. Havendo
mais de um envolvido: Coordenador = 50% do valor captado; cada Pl = 50% do valor captado / nimero de total de Pls; cada membro = 50% do valor captado /
numero total de membros. Projetos em reais ou outra moeda terdo o valor convertido para délar. Exemplo: Em um projeto de 1,6 milhdo de reais com um
coordenador e dois membros: o coordenador recebe 2,0 pontos pela coordenagdo e mais 3,0 pontos pelo valor do projeto (50% do valor do projeto = 800 mil
reais = 200 mil délares). Cada um dos membros recebe 1,0 ponto pela participagdo no projeto e mais 2,0 pelo valor do projeto (50% do valor do projeto /
numero de membros = 400 mil reais = 100 mil délares).
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6.2. Pontuagao minima para o ciclo de 5 anos

A pontuagdo minima que cada docente deve atingir no ciclo de 5 anos
deve atender simultaneamente os dois critérios:

Critério 1: cada docente devera comprovar atuagcédo em pelo menos uma
atividade de cada um dos grupos elencados na Tabela 3, excetuados os grupos
“‘Administracao”, “Aperfeicoamento Profissional” e “Outras Atividades”;

Critério 2: cada docente devera atingir uma pontuagéo minima no conjunto

das atividades realizadas, contabilizando todos os grupos, conforme indicado na

Tabela 4, estabelecida de acordo com o nivel na carreira e o regime de trabalho.

TABELA 4 — Pontuagao minima para cada docente

) PROPOSTA
NIVEL NA CARRERIA
RDIDP RTC
PROFESSOR DOUTOR 1 20 10
PROFESSOR DOUTOR 2 25 12
PROFESSOR ASSOCIADO 1 30 15
PROFESSOR ASSOCIADO 2 40 20
PROFESSOR ASSOCIADO 3 50 25
PROFESSOR TITULAR 60 30

6.3. Internacionalizagao

O 1QSC valoriza a internacionalizagao institucional e recomenda
fortemente que todos os docentes realizem pds-doutorado em instituicbes de
reconhecido mérito no exterior, preferencialmente antes da realizacdo do
concurso para Livre-Docéncia. Incentiva-se também a realizagéo de estagios em

centros de exceléncia em pesquisa, nos diversos niveis da carreira.
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6.4. Casos excepcionais

Para docentes que tiveram licenga ou afastamento, a pontuagdo minima
para cada categoria em cada regime sera calculada proporcionalmente com
base no tempo de efetivo exercicio docente, descontados eventuais licengas
meédicas, licenga maternidade, afastamentos para atividades nao relacionadas
com a atividade docente, etc. Nao se aplica para este caso licenca-prémio ou
férias, que terdo o tempo contado como efetivo exercicio docente.

Situagbes em que o docente tenha sua atuacgdo limitada por motivos de
saude e permanecam em efetivo exercicio docente serdo analisadas

pontualmente pela Congregacéo.
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7. GESTAO PARA O PERIODO DE AVALIAGAO

A gestdo sera articulada pela Diretoria do Instituto e envolvera as Chefias
de Departamentos e Presidéncias de Comissdes Estatutarias.

A elaboragdo do projeto foi acompanhada por uma Comissao
Coordenadora composta pelo Diretor e Vice-Diretor do Instituto e Chefes e Vice-
Chefes dos Departamentos.

Para acompanhar a execugao do Projeto Académico sera nomeada uma
nova Comissdo Coordenadora composta pelo Vice-Diretor do IQSC, Vice-
Chefes dos Departamentos e um Professor Titular, um Professor Associado e
um Professor Doutor, sendo esses trés ultimos indicados pela Congregacéo.

A gestdo e o acompanhamento da execugao do Projeto Académico terao
0 apoio administrativo da Assessoria de Planejamento, Gestao e Inovagéo.

A gestéo para as atividades-fim sera pautada na ampliagdo do nivel de
transparéncia e participagdo nas tomadas de decisdes. As Comissdes
Regimentais (CG, CPG, CPq e CCEx) manterdo o seu grau de autonomia
conforme ja consolidado no IQSC.

Até 2021 sera criado um sistema de gestdo de dados estatisticos para
subsidiar decisdes e planejamentos, prover dados para elaborag&o de projetos
de pesquisa e gerar relatorios analiticos de desempenho.

Até 2022 o organograma funcional dos servidores técnicos e
administrativos do [IQSC passara por uma reestruturacdo visando a

modernizagao e ao melhor atendimento as necessidades do Instituto.
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