Gabinete do
Vice-Reitor

OF. CIRC./GVR/009/2018.

Sdo Paulo, 19 de margo de 2018.

Senhor(a) Dirigente,

Ao cumprimenta-lo(a) cordialmente, solicito que V.Sa. encaminhe até 31 de
agosto de 2018 o Projeto Académico de sua unidade, conforme o documento anexo
que apresenta os requisitos aprovados pela Comissdo Plendria da Comissdo
Permanente de Avaliagdo. ,

No documento anexo, V. Sa. encontrara uma série de diretrizes que visam a
explicitar alguns aspectos dos requisitos. Ressaltamos que o projeto académico € o
ponto de partida para a avaliagdo institucional e para o docente para o quinquénio que
ora se inicia.

O formato de apresentacdo é livre, mas espera-se que o documento seja

sucinto e objetivo, ndo ultrapassando 20 (vinte) paginas, formato A4, espago duplo, de

modo a facilitar sua analise. Encaminhar para cpausp@usp.br, em formato pdf.

Respeitosamente,
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Antonio-€arlos Hernandes/
Vice-Reitor
Presidente da Comiséﬁo Permanente de Avaliagao

~

Vice-Reitoria da Universidade de Sdo Paulo

Rua da Reitoria, 374 - Sdo Paulo — SP 05508-220
Fone: +55 11 3091 3170

www.usp.br/gvr



REQUISITOS DO PROJETO ACADEMICO DE UNIDADES, MUSEUS,
INSTITUTOS ESPECIALIZADOS E DEPARTAMENTOS

I.  Definicado clara de missao, visédo e valores;

[I.  Definicao dos objetivos e das metas parciais e finais para o periodo
correspondente ao ciclo avaliativo;

[ll.  Planejamento de a¢des para cumprimento das metas dentro do periodo
avaliado, com destaque para as iniciativas voltadas a melhoria da
qualidade;

IV.  Proposicao dos indicadores para avaliacdo de desempenho referente ao
cumprimento das metas definidas, em harmonia com as atividades-fim
da Universidade;

V. Considerar a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e cultura e
extensdo na proposicao das atividades voltadas a valorizacao dos
cursos de graduacao e pos-graduacgao, buscando sua articulacao
efetiva;

VI.  Considerar a transversalidade das a¢es de nacionalizacéo,
internacionalizacéao e gestdo em relagéo as atividades de ensino,
pesquisa e cultura e extensao, apontando o planejamento de iniciativas
nesse sentido;

VII.  Definir a composicéo ideal do corpo docente para a Unidade, Museu,
Instituto Especializado ou Departamento, considerando os varios
regimes de trabalho da Universidade;

VIIl.  Caracterizar o perfil esperado dos professores nos varios niveis da
carreira apenas dentro da Unidade, Museu ou Instituto Especializado:
Doutor 1, Doutor 2, Associado 1, Associado 2, Associado 3 e Titular;

IX.  Planejar iniciativas que favoregcam o acolhimento estudantil apenas no
ambito da Unidade, Museu ou Instituto Especializado;

X.  Planejar a gestao para o periodo da avaliacao considerando os objetivos
de qualidade estabelecidos para ensino, pesquisa e cultura e extensao;

Xl.  Planejar acbes de fungao social, respeitando as especificidades de cada
Unidade, Museu, Instituto Especializado e Departamento.



DIRETRIZES GERAIS

. A avaliacao institucional deve ser entendida como uma avaliacédo
formativa, e ndo somente como uma avaliagdo de desempenho. Assim,
as unidades sao encorajadas a propor a¢des proativas para melhoria de
suas atividades. Para isto, uma avaliacdo de desempenho baseada em
indicadores é necessaria para elaborar tanto o diagnéstico institucional
sobre pontos fortes e deficiéncias, quanto para refletir sobre suas
causas, de modo a planejar metas e a¢des para a superacao das
dificuldades;

. O diagnéstico institucional produzido ao final do ciclo avaliativo anterior
deve servir de subsidio para elaborac¢ao do projeto académico para o
préximo ciclo avaliativo;

. Sugere-se que cada Unidade, Museu ou Instituto Especializado
estabeleca uma comissao coordenadora do projeto académico, a qual
ficara responsavel pela interlocugdo com a Comissdo Permanente de
Avaliacao (CPA) e pelo acompanhamento da preparacao e execugao do
projeto académico;

. A definicdo de objetivos e metas parciais e finais deve incluir um
panorama da Unidade, Museu, Instituto Especializado e Departamento
em funcao de suas atividades-fim (ensino, pesquisa, cultura e extensao),
descrevendo: a) quais sao os pontos fortes (destaques);b) quais
aspectos demandam acgéo para melhora de qualidade;

. O projeto académico deve indicar claramente a articulacao entre as
atividades de ensino, pesquisa e cultura e extensao;

O projeto académico deve ter como referéncia os projetos pedagédgicos
dos cursos pelos quais a Unidade, Museu, Instituto Especializado ou
Departamento responde ou dos quais participa, em nivel de graduacao.
Da mesma forma, subsidiar as propostas académicas dos programas de
pods-graduacao sob a sua responsabilidade;

. Para otimizar as atividades-fim e viabilizar a execugéo do projeto
académico, deve-se contar com um planejamento de gestao, o qual
deve incluir um panorama de como a Unidade, Museu, Instituto
Especializado ou Departamento se organizara de modo a garantir o
apoio administrativo e suporte necessarios (financeiro e humano) para a
execucao das atividades-fim;

. O planejamento de gestao deve considerar também aspectos de
sustentabilidade (econémica, ambiental, social) e necessidades de
infraestrutura;



9. A politica de recursos humanos deve contemplar iniciativas
institucionais para qualificacao e aprimoramento do corpo técnico
administrativo e docente, e de melhoria da estrutura organizacional;

10. Estimular féruns e reunides para autoavaliacdo na tentativa de introduzir
este processo como politica institucional basica para a avaliacao da
atividade formativa da Unidade, Museu, Instituto Especializado ou
Departamento;

11.Reforcar o papel da avaliagdo externa como parte diagnostica e de
busca de solucbes para as eventuais assimetrias detectadas.

12. Estabelecer mecanismos relacionados a recursos humanos e de
tecnologia da informacao para coleta e registro de dados de forma
centralizada e prospectiva, evitando a duplicacdo de servicos e
fornecendo osuporte necessario para o planejamento institucional;

13.0 projeto académico do Departamento devera observar, no que lhe
couber, os elementos pertinentes ao projeto académico da Unidade,
com as especificidades pertinentes, guardando harmonia com aquele;

14.0s indicadores para avaliacao de desempenho devem ser tanto
quantitativos como qualitativos para todas as atividades-fim da
Universidade. Os indicadores quantitativos devem ser considerados
como instrumentos informativos para subsidiar a avaliacdo da qualidade;

15. 0 perfil esperado dos professores nos varios niveis da carreira deve
conter uma descricdo das atividades esperadas nos diferentes eixos de
atuacao (ensino, pesquisa, extensao, cultura, gestao universitaria),
preferencialmente incluindo indicadores quantitativos. A abordagem para
descrever o perfil desejado nao precisa exigir o mesmo grau de énfase
em cada um dos eixos, priorizando-se a qualidade. Deve-se buscar,
sempre que possivel, uma padronizacao de critérios entre Unidades,
Museus e Institutos Especializados, respeitando-se as especificidades
de cada area.



