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Prolegomenos

A tradigio ndo é o culto das cinzas, mas a preservagio do fogo.
Gustav Mahler (1860-1911)

A Universidade de Sdo Paulo iniciou formalmente suas atividades em Séo Carlos em 1953,
com a criagdo da Escola de Engenharia de Sdo Carlos (EESC). Preliminarmente no local
onde hoje funciona o Centro de Divulgagdo Cientifica e Cultural (CDCC), e, desde 1956,
na atual Area I do Campus. Em 1971, foi criado o Instituto de Fisica ¢ Quimica de Sao
Carlos (IFQSC) e, em 1994, o Instituto de Quimica de Sdo Carlos (1QSC). Ao longo desses
anos, sete duplas de diretor e vice-diretor (professores Ernesto Rafael Gonzalez e Marcel
Tabak, Milan Trsic ¢ Miguel Guillermo Neumann, Douglas Wagner Franco e Fernando
Mauro Lancas, Edson Antonio Ticianelli e Albérico Borges Ferreira da Silva, Albérico
Borges Ferreira da Silva e Germano Tremiliosi Filho, Germano Tremiliosi Filho ¢ Eder

Tadeu Gomes Cavalheiro, e, atnalmente, Emanuel Carrilho e Hamilton Varela) conduziram
0 IQSC por uma trajetéria de desafios e conquistas que nos trouxeram até aqui.

Foram muitos e diversos os danos decorrentes da pandemia. Varias também sédo as ligdes
desse ponto de inflexdo. A Universidade de Sdo Paulo respondeu de forma célere e
responsavel aos acontecimentos no decorter da crise sanitdria, preservando a seguranga da
comunidade uspiana e minimizando os prejuizos na realizagdo das atividades-fim da
universidade. Tanto o retorno seguro que ora se vislumbra, quanto as mudangas na forma
de viver a partir de entdo trazem novos desafios a todos.



Conscientes da responsabilidade da missdo de administrar o IQSC, particularmente em
tempos tdo dinamicos, decidimos apresentar a nossa candidatura a Diretoria do Instituto
para o proximo quadriénio, 2022-2026. O presente Programa de Gestéo para a Diretoria do
IQSC estd fundamentado na Exceléncia (da gestdo académica ¢ administrativa), no
Protagonismo do Instituto dentro e fora da USP e na Responsabilidade no trato com a
coisa publica e com a missdo em questdo. Sdo detalhadas a seguir algumas propostas e
ideias centradas em quatro eixos que norteardo nosso Programa de Gestdo: Académico,
Infraestrutura, Administrativo e Institucional.

Académico

Institucional

Infraestrutura Administrativo

Quatro eixos do Plano de Gestdo proposto para a Diretoria do IQSC entre 2022 e 2026.

I. Académico
1.1 Graduacio

Entre as consequéncias da crise sanitdria, ¢ consenso que a graduagdo estd sendo a
atividade-fim mais atingida. Em particular, alunos que ingressaram desde o inicio de 2020
praticamente ndo usufruiram das aulas presenciais, dos laboratorios de pesquisa e da vida
universitaria no campus. A perspectiva de arrefecimento da pandemia coloca-nos
claramente a possibilidade de retomada integral das atividades presenciais. Assim, o
retorno seguro ¢ as iniciativas para diminuir os prejuizos estdo entre os temas mais
discutidos na vida universitaria. Nesse sentido, um modelo a ser considerado € o projeto
Estou na POLI! desenvolvido pela Escola Politécnica (EP/USP), cujo objetivo € ajudar a
«...melhorar o processo de integragdo dos novos alunos, alunos veteranos e professores da
Poli”. Em linhas gerais, o projeto conta com (a) a disponibilizagao de aulas gravadas para
os alunos ingressantes com contetido que ajude na transigdo entre o ensino médio € o
comeco da graduagio, e (b) um programa de tutoria académica que envolve alunos



veteranos que, apoiados por docentes, atuam como tutores de um grupo de calouros. A
adaptagdo desse modelo para suprir as eventuais lacunas resultantes da pandemia, como as
aulas de laboratério, ¢ uma possibilidade a ser discutida com a Comisséo de Graduacao,
alunos e professores do IQSC.

O ensino de quimica no século XXI enfrenta uma pressao crescente para atender as
demandas de ambientes de trabalho complexos e dindmicos. Os estudantes do nosso tempo
precisardo conectar os dados e gerenciar o fluxo de informagéo e conhecimento na era da
internet das coisas (Internet of Things, 1oT). Eles deverdo ter recursos para ler, analisar e
utilizar informacdes para gerar conhecimento e dele criar experimentos que os levardo a
tomar decisdes universalmente embasadas. Habilidades técnicas, para lidar com a
tecnologia onipresente, e humanas, como empatia e comunicagdo, sao essenciais.

A atencdo ao Bacharelado em Quimica, curso de reconhecida exceléncia, incluird a
avaliacdo continua do curriculo, assim como das quatro énfases atuais. Além das eventuals
controvérsias sobre reducdo de carga horaria ou modificagdes nas disciplinas, parece
consensual a necessidade de fomentar a independéncia dos alunos, por meio, por exemplo,
de atividades de estudo dirigido; particularmente por meio de tutorias e mentorias.
Discussdes nesse sentido, envolvendo as instincias adequadas, alunos e docentes serdo
capitaneadas pela Diretoria.

H4 muito fala-se sobre a necessidade de uma expanséo das atividades de graduagdo no
IQSC, por meio, basicamente, da criagdo cursos de graduagdo. A proposta de criagdo do
curso de Licenciatura em Quimica foi recentemente discutida e aprovada nos
Departamentos e Congregagéo do Instituto, e esta seguindo os trAmites necessarios. Uma
vez aprovada, é compromisso da nossa gestdo apoiar a implementacdo da Licenciatura,
garantindo que tenha o padifo de qualidade do Bacharelado oferecido pelo IQSC. H4 ainda
uma proposta de criagdo do curso de Engenharia Quimica que foi elaborada conjuntamente
pelo IQSC e EESC em 2006. A criagéo deste curso compartilhado com a EESC parece
atraente e deve ser retomada, consoante o interesse comum de ambas as Unidades ¢ a
sinalizacdo positiva da Administragdo Central.

1.2 Pos-Graduacgio

O Programa de pos-graduagdo em Quimica do 1QSC tem uma longa tradicdo de
reconhecida exceléncia. No ambiente de grande competicdo em que estamos inseridos, a
manutencio da exceléncia per se ja ¢ um desafio de grande monta. A gestdo junto as
instancias adequadas com vistas a aumentar o numero de bolsas de poés-graduagdo ¢
essencial. Outras acBes que servirdo como ponto de partida sdo: (a) preservar e,
eventualmente, melhorar a estrutura de apoio da Comissao de Pos-Graduagao; (b) apoiar a
adogio do exame unificado de ingresso na pos-graduagdo de programas de pos-graduagao
de oito instituicdes diferentes (sbg-prova.com.br/); (c) valorizar as atividades de ensino de
pos-graduagdo, de maneira a melhorar cada vez mais a formagdo dos estudantes de pos-
graduagdo. (d) incentivar fortemente iniciativas de internacionalizagdo por meio de
programas com dupla titulagdo, cotutela e abertura assertiva por estudantes estrangeiros; e
(e) viabilizar a discussdo sobre proposta de criagdo de Mestrado Profissional em Quimica
em Rede Nacional (PROFQUI), utilizando modelo semipresencial, stricto sensu.



1.3 Cultura e Extensao

As atividades de cultura e extensdo universitaria no 1QSC ganharam um consideravel
destaque nos tltimos anos, com um protagonismo crescente da Comissdo de Cultura ¢
Extensdo (CCEX). E parte dos nossos planos seguir nessa diregdo apoiando a CCEx por
meio das seguintes agdes: (a) incentivar a participagdo docente e discente em atividades de
cultura e extensfo, valorizando esta participagdo para o estabelecimento do perfil ideal dos
docentes nos diversos niveis da carreira e premiando essas atividades, com a continuidade
do prémio CCEx, o qual & baseado em indicadores de desempenho; (b) alinhar as principais
acdes promovidas pela CCEx, com o calenddrio académico, para que 0s docentes e
discentes possam planejar seu engajamento nessas agdes; (c) valorizar a tradicdo ¢ a
historia do IQSC por meio da celebragdo de efemérides e marcos importantes da nossa
jornada e outras datas marcantes; (d) estabelecer contato rotineiro e sinérgico com 0s
Grupos de Extensdo do IQSC, com vistas a aumentar as atividades oferecidas; (e) seguir
valorizando a participagio do 1QSC na Feira das Profissdes, importante cartao de visitas
do Instituto frente aos alunos do Ensino Médio; () valorizar as atividades da Semana Edson
Rodrigues, fomentando o engajamento de docentes e discentes (graduagdo e pos-
graduagdo); (g) apoiar os projetos Cientista por um dia e Doe 1 Dia; e (h) promover a
interacdo de alunos do Ensino Médio com interesse em ciéncias exatas, em geral, e em
quimica, em particular, oferccendo atividades didaticas (tedricas e praticas) que despertem
o desejo de seguir como cientista na maior e melhor universidade do pais.

I.4 Pesquisa

A USP enquadra-se no grupo seleto das chamadas universidades de pesquisa. Essa
classificacdo ndo implica em absoluto que a pesquisa assuma um papel privilegiado em
detrimento as outras atividades-fim da universidade. Em uma universidade de pesquisa, as
atividades de extensio e ensino estdo intimamente entremeadas com as atividades de
pesquisa. Respira-se pesquisa em todo o IQSC ¢ o método cientifico, a curiosidade € o
espirito investigativo, tdo comuns s atividades de pesquisa, sdo parte central na formagdo
de recursos humanos com autonomia, capacidade de antecipar cendrios, e, destarte,
resolver problemas novos.

Um importante aspecto relacionado a gestdo da pesquisa nas unidades da USP ¢ a iminente
transformacdo da Comissdo de Pesquisa em Comissdo de Pesquisa ¢ Inovagdo. E
compromisso nosso apoiar institucionalmente essa transigdo ¢ as eventuais necessidades
advindas da nova Comisséo.

Em relacdo as acoes especificas, pretende-se: (a) estruturar o Setor de Convénios como um
Escritorio de Apoio a Pesquisa (EAP), mantendo as suas fungdes atuais ¢ fomentando a
atuacdo proativa nas etapas de prospeccdo de oportunidades e pré-projetos; (b) apoiar a
participagio de docentes do IQSC em grandes projetos ¢ redes pesquisa, alinhado com as
propostas da atual gestdo da USP; (c) promover a participagdo efetiva da Comissdo de
Pesquisa (¢ Inovagdo) na discussdo sobre a gestdo da reserva tecnica institucional (RTT);
(d) propor sistemdticas internas para o estabelecimento de um Plano de Gestao de Dados;
e (e) incentivar a vinda ao IQSC de pesquisadores de alto potencial no Programa Jovem
Pesquisador da FAPESP.



1.5 Acdes transversais

Algumas propostas no eixo Académico séo transversais e envolvem integragdo entre a
graduacio, pos-graduagdo, cultura e extensdo e/ou pesquisa. Exemplos nesse sentido sdo a
necessaria ampliagdo das atividades do Comité de Boas Praticas em Pesquisa do 1QSC,
principalmente em agdes conjuntas com as Comissoes de Graduagio, Pos-Graduagdo e de
Pesquisa (e Inovagdo); ¢ o papel a ser exercido pela Direcéio na integragdo entre as
Comissdes de Graduacédo e Coordenadora de Curso ¢ a Comissdo de Pesquisa (e Inovagao),
de forma a valorizar a natureza central da quimica com agdes multidisciplinares que
resultem na 3o desejada agio transdisciplinar. Outros casos sdo listados a seguir.

A USP, a melhor da América Latina em vérias métricas, tem cada vez mais assumido a
responsabilidade de ser um celeiro de liderangas. Mais que profissionais tecnicamente
muito bem formados, forjamos lideres. Concomitantemente a formagao académica nas
salas de aula e laboratorios, o treinamento de habilidades como retorica, argumentagao e
raciocinio 1gico ¢ essencial. Propomos, possivelmente em parceria com o Centrinho de
Convivéncia da Quimica (CCQ) e/ou o Grupo do Programa de Educagdo Tutorial (PET),
o fomento da cultura de realizacdo de debates entre os alunos do IQSC, inclusive com o
incentivo a aproximagdo/participagdo na/da Sociedade de Debates da USP
(www.uspdebate.com).

Uma importante consequéncia da pandemia foi a disseminagao da utilizacdo de ferramentas
digitais e ambientes virtuais em diferentes 4mbitos da sociedade. A incluséo da experiéncia
digital/virtual na estrutura bem estabelecida pré-pandemia deve impactar positivamente o
ensino de graduacio e pos-graduagio. As atividades de ensino na USP sdo presencials € a
interacdo discente/docente em sala de aula é imprescindivel. As ferramentas de e-learning
(ensino néo presencial apoiado em tecnologia de informagao e comunicac¢o) dardo suporte
e oportunidades de aprendizagem remota ¢ auto gerenciada. A integragdo em um
paradigma de aprendizagem transdisciplinar, com base em desafios do mundo real, podera
desenvolver suas habilidades para oferecer solu¢des a desafios globais de forma
sustentavel. Identificar os desafios e desenhar solugdes moldardo os estudantes e torna-los-
4o os lideres que a sociedade precisa.

O ecossistema de pesquisa do Instituto ¢ diverso e envolve diferentes niveis. A interagdo
entre pesquisadores de iniciagdo cientifica, pos-graduandos e pés-doutorado ja ocorre
naturalmente nos grupos de pesquisa e laboratorios. Iniciativas que promovam maior
interacéio entre os pesquisadores de diferentes areas sdo desejaveis e serdo incentivadas ¢
fortemente apoiadas.

O fomento a Internacionalizacio do IQSC é fundamental e, entre outras agdes, nos
comprometemos a (a) estimular a vinda de professores estrangeiros e brasileiros atuando
no exterior para realizagio de semindrios, cursos ou programas de pds-doutoramento, ¢
idealmente, para a realizagio de um projeto nos moldes da linha Jovem Pesquisador (JP)
da FAPESP; (b) fomentar o aprendizado da lingua inglesa na comunidade do IQSC; e (¢)
viabilizar, em parceria com a Comissdo de Cooperagdo Internacional (CClInt) e Agéncia
USP de Cooperagio Académica Nacional e Internacional (AUCANI), o apoio e
acolhimento a pesquisadores estrangeiros. A nossa gestdo, ao lado das insténcias locais,
atuard junto 2 Administragdo Central, as Pré-Reitorias, ¢ AUCANI para apoiar agdes de
internactonalizagdo.



O ciclo de seminérios Quimica ds 16, programa institucional de seminarios do 1QSC criado
em 2009 vem contando com o apoio da Diretoria desde sua criagdo. Retomar as atividades
presenciais e incluir palestras on-line (webinarios) no programa, principalmente com
personalidades estrangeiras, sdo propostas objetivas a serem implementadas. Além da
continuidade do apoio, tendo liderado a criagdo do Quimica as 16, nos comprometemos a
fomentar uma maior integracio das quatro comissdes regimentais com 0s docentes que
coordenam este ciclo de seminarios.

Em varias instancias de avaliagdo, internas e externas, parametros associados aos Egressos
vem sendo utilizados. O Projeto Egressos 1QSC terd um papel fundamental na atualizagdo
das informacGes dos alunos de graduagio e de pos. Estdo nossos alunos saindo com as
habilidades necessarias para encontrar empregos de qualidade e empreender? Perguntas
como essas sio fundamentais. O acompanhamento dos egressos da graduagdo, pos-
graduagdo ¢ de estagios de pos-doutoramento do 1QSC ¢ essencial e as seguintes agoes
serdo conduzidas: (a) continuar a promover o relacionamento com 0 ex-alunos e o
envolvimento destes com atividades do IQSC; (b) estreitar a colaboragéo com o escritorio
Alumni USP; (c) realizar pesquisas longitudinais quinquenais via seus enderegos
cletrdnicos institucionais €, eventualmente, em redes sociais profissionais como LinkedlIn;
e (d) acompanhar os alunos no mercado de trabalho ¢ publicar um relatério de emprego.

1I. Administrativo

0O sucesso do Instituto no desenvolvimento das atividades-fim depende criticamente do
engajamento de toda a comunidade, alunos, pesquisadores, funciondrios e docentes. A
busca constante por melhores condi¢bes de trabalho para 0s servidores docentes e nao-
docentes é um compromisso assumido de forma inequivoca pela nossa candidatura.

Um amplo didlogo com a comunidade nos dois primeiros meses de gestdo servird para
identificar e avaliar os setores que precisam de apoio. As acles que seguirdo serao
contextualizadas em conjunto e igualmente discutidas. Ndo serdo poupados esfor¢os junto
4 Administracio Central da USP para a contratagdo de funcionarios — técnicos de
laboratério e administrativos, secretérias, etc. — de forma a repor as perdas recentes e
garantir o pleno funcionamento de todos os setores do 1QSC.

A seguranga e brigada de incéndio equipadas nas duas dreas do Campus serdo amparadas
pela proposi¢do de criagdo de uma Comissao de Seguranga que, juntamente com a CIPA,
Laboratorio de Residuos Quimicos, Biosseguranga, contribuird para o detalhamento que
permitira o desenvolvimento de modelos de troca de dados mais flexiveis, transferéncia de
informacdes quimicas mais transparentes de produtos quimicos que sejam seguros e
sustentavelis.

O Brasil ndo é um grande exportador de produtos quimicos. Ao contréario, produtos
quimicos e insumos sdo largamente importados. Embora o elevado nivel de importagao
resulte em crescimento da economia via demanda doméstica robusta, isso resulta em
fragilidade internacional para a qual a quimica precisar estar ciente. Trabalharemos para
viabilizar a estruturacéo de um Setor Compartilhado de Importagdo com outras Unidades
do Campus.



Enquanto os padrdes de qualidade para avaliagdo sdo permeados por “melhores critérios
para melhor avaliagdo”, 0 N0ssO COMPromisso No estabelecimento de critérios claros para
as avaliacdes institucionais serd calcado nos planos de metas departamentais €
institucionais. Sera observado o incentivo ¢ apoio continuo aos treinamentos em novos
equipamentos e novas tecnologias.

II1. Infraestrutura

A plena realizagiio das atividades no Instituto depende indissociavelmente do ambiente de
trabalho e da infraestrutura disponivel. Nesse sentido, um primeiro ponto a ser destacado
consiste nas obras de adequacio do IQSC, consoante as exigéncias do Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros (AVCB). Atualmente, o processo esta em fase de licitagdo e terd o
1n0sso apoio integral para a sua execugao.

Com relacdo &s obras de maior vulto, serdo priorizadas a construgao do prédio de pesquisa
Q3 (atualmente em fase de projeto) e a expansdo do anfiteatro no térreo do prédio Q1. Com
respeito aos servigos mais corriqueiros, trabalharemos para a significativa melhoria: (a) do
fornecimento de energia elétrica do 1QSC, atuando em conjunto com a prefeitura do
Campus; (b) na renovagdo e manutengao da estrutura fisica dos laboratérios (bancadas,
armarios, etc.): (¢) das condigdes de seguranga dos laboratérios, provendo treinamento
regular anual para alunos, téenicos e docentes sobre acidentes de laboratério; (d) no efetivo
monitoramento das condicdes de trabalho por cdmeras de seguranga; (¢) na iluminacgéo das
instalacdes do IQSC com a substitui¢do de toda a iluminagdo por lampadas de LED
(processo ja em andamento, em ritmo de substituicdo); (f) nas instalagdes das capelas,
principalmente no que diz respeito ao ruido em algumas salas no prédio Ql; e (g) na
organizacio e padronizacdo da instalagdo dos aparelhos de ar-condicionado, assim como
na manutencéo periodica e preventiva.

Realizacdo de reunides periddicas com alunos, funciondrios e docentes do IQSC que atuam
na Area II do Campus, de forma a acompanhar regularmente as necessidades e
especificidades da comunidade. O processo de manutencio e melhoria da infraestrutura
deve ser continuo e obras como o Almoxarifado (cujo projeto esta sendo regularizado pela
Superintendéncia de Espago Fisico, SEF) serdo viabilizadas.

Em tempos de (bio)economia circular, a resiliéncia através da diversidade compde a
prevengdo ou minimizagdo da geragéo de residuos, incluindo a recuperagdo e reciclagem
de produtos quimicos. O desenvolvimento de novas oportunidades de sustentabilidade para
garantir uma melhor abordagem ambiental em que a quimica tem importante contribui¢do
a oferecer serd valorizado em nossa gestdo. A¢des motivadoras para um trabalho
multidisciplinar ainda mais colaborativo envolverdo a implantagdo de laboratério de
tratamento de residuos, solventes e para a realizagdo de reagdes perigosas.

Com relagdo a pesquisa, ensino e prestagdo de servi¢o, nos propomos a fortalecer ainda
mais o carater multiusuario da Central de Andlises Quimicas Instrumentais (CAQI). O
atual Comité Gestor da CAQI tem atuado claramente nesse sentido ¢ a producdo ¢
publicizagio de relatérios anuais serd incentivada. Da mesma forma, sera incentivado o
compartilhamento de mais equipamentos, ainda que alocados em laboratérios individuais.
A CAQI tem desempenhado um papel central tanto nas pesquisas do Instituto quanto na
prestagio de servigos externos. Reforgamos 0 nosso compromisso com a manutencdo ¢



ampliagdo do parque de equipamentos e estrutura de servicos da CAQI. Em particular,
esforcos serdo feitos junto a Administragio Central para viabilizar a contratacdo de
técnicos pelo Programa de Concessdo de Servidor Téenico de Nivel Superior
(PROCONTES) ligados a CAQI ¢ a servigo dos Grupos de Pesquisa do 1QSC.

Melhoria continua das Oficinas (mecanica, de vidros e eletronica) do [nstituto, com a
modernizagdo da infraestrutura e gestdo junto & administragdo central da Universidade para
a reposicdo e contratagdo criteriosa de funcionarios.

O Setor Técnico de Informdtica vem passando por uma grande expansao, principalmente
na parte fisica. Comprometemo-nos com as seguintes agoes para o setor: (a) apoio continuo
a0 plano de seguranga eletrénica da Unidade ¢ dos usuarios; (b) substitui¢do/atualiza¢ao
progressiva de computadores; (c¢) melhoria do espago fisico e salas dos funciondrios; (d)
racionalizacio dos recursos para impressdo; (d) melhoria do sistema de internet em todo o
Instituto; e (e) investimento na renovagdo do parque de informatica da sala multiuso da
biblioteca ¢ sua expansdo, assim como do prédio Q5.

A Biblioteca do IQSC & reconhecida por sua exceléncia. Na era da informagao digital e
disponibilidade de todo seu acervo em nossos bolsos ¢ na palma de nossas maos,
insistiremos na valoriza¢do do espago de convivéncia, para que haja a construgdo coletiva
do conhecimento, envolvendo alunos pesquisadores, funciondrios e professores. A
Comissdo de Biblioteca ja vem fazendo um 6timo trabalho nessa diregéo, preparando o
espaco para ser mais plural e dindmico no armazenamento, curadoria e transmissdo das
informacdes na era da internet das coisas do Seculo XXI.

Especificamente, pretendemos ainda (a) estabelecer um di4dlogo perene e apoiar a atuagao
da Comissdo de Biblioteca; (b) atuar, junto com a Comissdo de Pesquisa (e Inovagdo), na
adogdo de boas praticas de ciéncia aberta e no apoio aos docentes na disseminacdo da
produgio cientifica do IQSC em repositorio de pre- (como o ChemRxiv ou BioRxiv) e pds-
publicagio; (c) viabilizar a realizagdo de atividades educativas sobre a utilizagdo de
plataformas como Research Gate, Mendeley, ORCID, Academia.edu, entre outras; (d)
disponibilizar periodicamente a comunidade dados da produgio cientifica do IQSC, assim
como de relatérios especificos com dados cientométricos para grupos ou dreas de pesquisa;
(e) trabalhar juntamente com a Comissdo de Pesquisa (e Inovagdo) para identificagdo de
demanda de relatérios e de treinamentos aos pesquisadores, utilizando os recursos ¢ o
suporte técnico de pesquisa cientifica e académica oferecido por empresas como a
Clarivate e a Elsevier entre outras.

Pretendemos incentivar ainda mais o uso da Biblioteca pelos alunos de graduagio, que ja
a utilizam como uma extensio da sala de aula. Para tanto, criaremos ambientes que
permitam e auxiliem na construgdo do conhecimento individual e em grupo, conforme
projeto ja aprovado, com layout que inclul espagos para estudo, palestras e pequenos
eventos cientificos.

IV. Institucional

A atual gestdo do 1QSC conduziu a discussdao com a comunidade que resultou no Projeto
Académico do Instituto. O processo de discussdo em si foi bastante enriquecedor €
representou o infcio de uma era de planejamento de longo prazo para toda a USP. Algumas
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acdes planejadas, p.ex. a discussdo sobre estrutura departamental, foram prejudicadas pela
pandemia. I nosso compromisso continuar com as agdes planejadas, assim como revisar
alguns pontos que se mostraram necessarios. Seguindo a tradi¢do recém iniciada, todo o
processo serd feito de forma colegiada, com a Diretoria conduzindo a discussdo com a
comunidade.

Como um todo, pode-se dizer que o 1QSC tem desempenhado bem sua missao
Institucional, mas, em grande parte, ainda gragas a iniciativas individuais. E senso comum
que temos sido pouco eficientes em aproveitar a qualidade dos quadros individuais para
uma integragdo maior, e realizagdes conjuntas. Quando comparado a outras Unidades da
USP, 0 IQSC ¢ relativamente pequeno, e isso deve favorecer uma gestao mais proxima da
comunidade, com uma Diretoria de portas abertas a todos, com a disposi¢do para ouvir
visdes alternativas e julgi-las por seus méritos.

Uma preocupagio crescente no 1QSC € a aparente diminui¢do do engajamento de docentes
em atividades institucionais. Entender as causas desse problema demandard da Diretoria e
Chefias dos Departamentos um amplo dialogo com os docentes. Com relagdo a,
notadamente, baixa representacdo dos funcionarios nos colegiados, 0 novo Regimento do
IQSC (atualmente tramitando na Procuradoria Geral) regulamenta a participacdo nos
conselhos departamentais, minorando de certa forma o problema. Adicionalmente, a
mencionada abertura ao didlogo inclui obviamente todos os funciondrios.

Deve-se destacar ainda a importancia de fomentar uma cultura de promogao da diversidade
e inclusdo. Diversidade no sentido mais amplo possivel, incluindo o incentivo a livre
circulacdo de ideias. A inclusdo e o acolhimento com vistas a reforgar a sensacgdo de
pertencimento & Universidade, tém tido grande destaque no debate corrente, e a proposta
de criagio de uma nova Pro-Reitoria para tratar do tema ¢ uma prova clara disso.
Comprometemo-nos a apoiar a respectiva Comisséo no IQSC para tratar desses temas.

Cultura de prestacio de contas, ndo apenas financeira, mas de todas as acbes da
administracdo do Instituto nos foruns estabelecidos, reunides da Congregacdo e dos
Conselhos Departamentais. De fato, uma marca da nossa gestao serd a valorizagdo dos
colegiados como ambiente de debate, colaborativo e de livre circulagdo de ideias.

A valorizacdo da pesquisa realizada no IQSC deve envolver diferentes instancias e
considerar aspectos mais amplos ¢ distintos indicadores, como por exemplo: (a) a
publicagdo em periddicos de reconhecida exceléncia; (b) a obtencdo de recursos
financeiros, participacio em grandes projetos e redes colaborativas; (¢) a projecdo
internacional; (d) a atragdo de pds-doutorandos e jovens pesquisadores; e (e) a formagédo
de alunos que conseguem insergao em grupos de pesquisa do exterior com financiamento
local e/ou contratagio em institui¢des de exceléncia.

A continua ¢ ampla discussdo sobre a politica de contratagao de docentes para o [QSC ¢é
fundamental e deve envolver docentes em téruns mais amplos que os oficiais. Nesse
sentido, a realizacio de workshops em areas de pesquisa de ponta e prospec¢do de
candidatos de exceléncia parece uma 6tima estratégia.

O Relacionamento Institucional tem-se tornado cada vez mais relevante na USP. Nesse
sentido, as relacdes intramuros, tanto locais (IQSC e o Campus de Sdo Carlos), quanto com



10

a USP como um todo serdio cultivadas e estreitadas. Especificamente, pretende-se (a)
intensificar acdes integradas com as Comissdes Académicas Regimentais e contato mais
préximo com as Comissdes Académicas Institucionais, de Assessoria a Assuntos
Académicos e de Assessoria a Assuntos Administrativos; (b) realizar reunides tematicas
abertas da Congregacdo para tratar de topicos de interesse da comunidade; (c) atuar de
forma mais proxima aos 6rgios da administragdo central da universidade (Reitoria, vice-
Reitoria, Pré-Reitorias, AUCANI, AUSPIN, INOVA, etc.); ¢ (d) estreitar os lagos
colaborativos com o Instituto de Estudos Avangados da USP ¢ com o Centro de Divulgagdo
Cientifica e Cultural (CDCC). A¢des simples, como o didlogo continuo com ex-diretores
do IQSC pode ser muito benéfico em termos de compartilhamento de experiéncias e,
eventualmente, gerenciamento de crises.

Em termos das relacdes extramuros, propomos uma atuagdo mais proxima com (a) agéncias
de fomento; (b) academias e sociedades cientificas; (¢) conselhos profissionais (CRQ e
CFQ, por exemplo); (d) universidades, do Brasil e do exterior; e (¢) empresas € investidores
de diferentes setores; entre outros. Propomos a criagdo de um conselho com membros da
sociedade para discutir livremente temas de interesse do Instituto, uma forma de oxigenar
as ideias e prestar contas a um publico especifico das atividades realizadas. Vislumbra-se
ainda como consequéncia dessas discussdes o enriquecimento dos debates nos conselhos
departamentais e congrega¢do.

Alinhado com a proposta de incrementar o protagonismo do Instituto, o fortalecimento da
marca IQSC é premente. A Assessoria de Comunicagdo do IQSC foi consideravelmente
apoiada ao longo do quadriénio 2018-2022 e um papel ainda mais central do setor ¢
esperado para os proximos anos.

O dialogo mais efetivo com a sociedade compreende diferentes aspectos das atividades-
fim do Instituto. O fortalecimento da marca [QSC deverd envolver: (a) o comprometimento
organizacional com planejamento e qualidade, focado no plano de gestdo e nos interesses
institucionais; (b) a promogao do engajamento e valorizagdo do publico interno (servidores
docentes e ndo docentes, alunos e pesquisadores) pois integram a sociedade € impactam
diretamente sobre ela; (c) o conhecimento do publico-alvo e criagdo de contetido
direcionado; e (d) a produgdo de material diversificado, com qualidade de imagens (foto e
video) e textos bem elaborados. Além de uma webpage institucional, o protagonismo do
IQSC passa necessariamente por uma presenga com conteudo de qualidade em midias
sociais como Twitter, Facebook, Instagram e YouTube.

Nesse sentido, ¢ compromisso desta candidatura: (a) buscar a contratagdo de estagiario da
drea de audiovisual para atuagdo junto 4 Assessoria de Comunicagdo do IQSC para
desenvolver trabalhos de produgio e edi¢do de videos e imagens, com vistas a criagdo de
contetdo multimidia e ampliando consideravelmente o leque de pautas produzidas e seus
respectivos alcances; (b) melhorar a infraestrutura de equipamentos e softwares de
audiovisual para aprimorar a qualidade dos materiais produzidos; (c) fortalecer o apoio do
STI as atividades de audiovisual junto & Assessoria de Comunicagdo; (d) manter e,
eventualmente, ampliar a contratagdo dos servi¢os de jornalismo no IQSC; apoiar o Grupo
de Trabalho de Midias Digitais do IQSC. A implementacdo dessas propostas ampliard o
leque de servicos hoje prestados pela Assessoria de Comunicagio permitindo, por exemplo,
a criacio de campanhas tematicas, a captagdo ¢ divulgagdo de imagens e som de forma
mais profissional, o aumento na produgéo de contetido para publico interno ¢ externo e a



melhoria/atualiza¢do constante das midias digitais.

Inovagio & Empreendedorismo sio termos que devem, cada vez mais, fazer parte do
cotidiano do IQSC. O incentivo a abertura de empresas startup de base tecnologica €
desejavel e o apoio na elaboragio de projetos sera feito com o Escritério de Apoio &
Pesquisa. A interagdo proxima com o polo do INOVA USP em Sdo Carlos ¢ com a Agéncia
USP de Inovacio é especialmente desejével, em particular por meio da Comissdo de
Pesquisa que, de acordo com a proposta em implementagdo na administragdo Central
devera tornar-se Comissdo de Pesquisa e Inovagdo, como ja mencionado.

Estreitar a colaboracdo do IQSC com o Chronos (www.chronos.org.br/), associagdo sem
fins lucrativos que gerencia um fundo patrimonial com doagdes destinadas ao fomento de
projetos da USP Sdo Carlos. Avaliar a criagdo de uma Associagdo de Ex-Alunos do 10SC
nos moldes de associacdes equivalentes em outras unidades de USP.

Consideragbes Finais

Nossa candidatura a Diretoria do Instituto de Quimica de S&o Carlos da Universidade de
S0 Paulo foi originalmente motivada pela necessidade que sentimos de retribuir a tudo o
que o Instituto tem nos proporcionado. A maturagdo desse desejo inicial ocorreu com o
apoio de varios colegas e a partir de discussdes em torno dos temas aqui apresentados. A
nossa proposta estd assentada na Exceléncia das atividades-fim e meio, com vistas a um
maior Protagonismo do 1QSC e com Responsabilidade na gestdo do bem publico. A
implementacdo das ideias apresentadas sera feita com dialogo continuo com toda a
comunidade.



