PROJETO ACADEMICO INSTITUTO DE QUIMICA DE SAO CARLOS - USP
DEPARTAMENTO DE FISICO-QUIMICA PERIODO DE 2023 A 2027

Organizacdo do Departamento e Atuacido Académica

O Departamento de Fisico-Quimica (DFQ) do Instituto de Quimica de Sdo Carlos
(IQSC) da Universidade de Sao Paulo foi criado em 1990, e desde entdo, tem se destacado
pela exceléncia em ensino, pesquisa e extensdo. O departamento organiza-se de forma a
integrar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo de maneira indissocidvel,
contribuindo significativamente para a formagdo de profissionais altamente qualificados.
Essa atuagdo é evidenciada pelo alto nimero de publicagdes cientificas, e pelo
envolvimento em projetos de pesquisa financiados por agéncias nacionais e
internacionais, além de colaboragdes com o setor industrial.

A estrutura organizacional do DFQ é complementada por uma equipe técnica composta
por técnicos-administrativos que suportam os grupos de pesquisa e uma secretaria que
atende as demandas administrativas dos docentes. A gestdo do departamento ¢ orientada
pelas decisdes do Conselho Departamental, que também supervisiona a execugdo do
Projeto Académico (PA), assegurando o alinhamento das metas e objetivos com as
diretrizes institucionais do IQSC.

O DFQ tem enfrentado desafios, como a necessidade de reposi¢do do corpo docente
devido a futuras aposentadorias, além da necessidade de adequagido continua da
infraestrutura fisica de pesquisa. Para mitigar esses desafios, o departamento busca
ativamente novos talentos e recursos, enquanto se esfor¢a para manter sua posig¢do de
destaque na produgdo e disseminagdo do conhecimento cientifico.

A atuagdo do DFQ se estende também para a sociedade, através de atividades de
extensdo, consultorias, e a participagdo em projetos que promovem a inovagdo e a
sustentabilidade. Além disso, o departamento esta comprometido com a promogio de um
ambiente inclusivo e acolhedor para todos os seus membros, seguindo politicas de
inclusdo e pertencimento que visam fortalecer a diversidade e assegurar que cada
individuo se sinta valorizado e integrado definidas pela Comissdo de Inclusdo e
Pertencimento (CIP). Essas a¢des refletem o compromisso do DFQ com a missdo de
formar profissionais competentes, realizar pesquisas de ponta, e contribuir para o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, tanto no ambito nacional quanto internacional.

Durante o ciclo anterior, o Departamento de Fisico-Quimica (DFQ) delineou suas metas
e objetivos com foco na consolidagdo de suas bases em pesquisa e ensino, sempre em
alinhamento com as metas do Instituto de Quimica de Sdo Carlos (IQSC) da
Universidade de Sdo Paulo. Por meio de seus docentes, o Departamento implementou
diversas iniciativas, incluindo o envolvimento na modernizagio do curso de Bacharelado
em Quimica, a internacionalizagdo na pés-graduagdo, a intensificagdo de atividades de
pesquisa interdisciplinar e a expansdo de parcerias com o setor industrial e outras
instituigdes académicas.

Como agente essencial dentro do Instituto de Quimica, o DFQ tem se comprometido
com a exceléncia em ensino, pesquisa e extensdo. No entanto, ainda h4 desafios a serem
enfrentados, como o fortalecimento das atividades de extensdo. E necessario motivar os
docentes a promoverem a realizagdo de cursos de extensdo e agdes de divulgagio
cientifica, além de desenvolver indicadores mais claros para avaliar o impacto dessas
iniciativas.



Como parte integrante do 1QSC, o DFQ estd comprometido em liderar os estorgos
necessarios para superar esses desafios no préximo ciclo avaliativo. O Departamento
pretende ndo apenas fortalecer a integracdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, mas também promover uma moderniza¢do continua de suas praticas
académicas e administrativas. Esse alinhamento sera essencial para que o DFQ contribua
de forma decisiva para o desenvolvimento do Instituto como um todo, assegurando que
as metas institucionais sejam alcangadas e que o IQSC continue a se destacar como um
centro de exceléncia académica e cientifica. Este projeto académico visa delinear as
diretrizes e estratégias que orientardo nossas atividades no préximo ciclo avaliativo,
assegurando o alinhamento com a missdo, visdo e valores institucionais.

1. SINTESE DA AUTOAVALIACAO DO DEPARTAMENTO EM RELACAO AO
PROJETO ACADEMICO DO CICLO ANTERIOR.

Para assegurar um desenvolvimento continuo e eficaz, o Departamento de Fisico-
Quimica (DFQ) realizou uma autoavaliagdo detalhada, abordando tanto suas forgas
quanto os desafios a serem enfrentados.

Areas de Exceléncia

Ensino e Pesquisa: O DFQ destaca-se em suas atividades de ensino e pesquisa, alinhando-
se as metas do IQSC. Seus docentes tém atuado ativamente nas iniciativas de
modernizagdo do curriculo e na promogido de metodologias inovadoras, contribuindo
assim para a exceléncia na formagdo dos alunos.

Corpo Docente Qualificado: O corpo docente do DFQ ¢ altamente qualificado, com uma
forte atuagdo em projetos de pesquisa de alto impacto, tanto nacional quanto
internacionalmente. A participagio ativa em colaboragdes internacionais e a orientagdo
de alunos em diferentes niveis educacionais reforcam a reputagdo académica do
Departamento.

Infraestrutura e Laboratérios Bem Equipados: O DFQ dispoe de uma infraestrutura sélida
e laboratérios bem equipados, que possibilitam a realizagdo de pesquisas avangadas,
viabilizadas em grande parte pelos financiamentos obtidos através dos projetos de
pesquisa de seus docentes, refletindo o compromisso com a exceléncia académica e
cientifica.

Aspectos a Serem Fortalecidos

Recursos Limitados: Apesar das conquistas, o DFQ enfrenta desafios relacionados a
recursos financeiros, que, embora provenientes do or¢amento institucional, sdo limitados
para cobrir as contrapartidas necessarias para melhorias de infraestrutura. No aspecto
humano, ha uma necessidade premente de reposi¢do do corpo técnico, especialmente
daqueles que ja se aposentaram ou estdo prestes a se aposentar. Essa situagdo impacta,
por um lado, a capacidade do Departamento de expandir suas atividades e aprimorar a
infraestrutura e, por outro, a manutengdo de pessoal técnico especializado, fundamental
para o funcionamento eficaz dos laboratoérios de pesquisa, que operam com equipamentos
de média e alta complexidade. Além disso, a reposi¢do de docentes nos préximos anos se
revela uma necessidade critica para assegurar a continuidade da exceléncia académica e
cientifica do Departamento.



Demandas de Modernizagdo: H4 uma necessidade continua de atualizagdo, tanto na
infraestrutura quanto nas préticas administrativas e académicas. A modernizagdo dos
sistemas de gestdo e a adogdo de novas tecnologias sdo essenciais ndo apenas para manter
a exceléncia do DFQ, mas também para assegurar seu alinhamento com as melhores
praticas institucionais e a visdo estratégica do IQSC.

Conclusio

A autoavaliagdo do DFQ evidencia um Departamento comprometido com a exceléncia,
mas que também reconhece a necessidade de melhorias continuas para alcangar seus
objetivos estratégicos. As dreas de ensino e pesquisa continuam a ser pontos fortes,
sustentados por um corpo docente qualificado e uma infraestrutura robusta. Entretanto,
a superagdo das limitagdes de recursos e a atualizagdo constante sdo desafios que exigem
aten¢do no préximo ciclo avaliativo. O DFQ permanece alinhado com as metas
institucionais do IQSC, buscando contribuir de forma decisiva para o desenvolvimento
do Instituto como um todo.

2. MISSAO, VISAO E VALORES

Missdo

Atuar com exceléncia, integrando de maneira indissocidavel o ensino, a pesquisa e a
extensdo, em plena consonancia com MVV do IQSC. Focar na formagéo de profissionais
altamente qualificados em todos os niveis, na realizagdo de pesquisas inovadoras na
fronteira do conhecimento, na disseminagio e popularizagio da ciéncia produzida no
Departamento, e na interagdo ativa com entidades publicas e privadas nas areas de
educagio, ciéncias, tecnologia e inovagao.

Visdo

Ser reconhecido internacionalmente como um departamento de referéncia em ensino e
pesquisa nas dreas nas quais seus docentes atuam, e ser um departamento com destaque
no IQSC pelo seu papel ativo na produgio e disseminagdo de conhecimento, contribuindo
de maneira significativa para o avango da Quimica e suas interfaces, bem como para o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

Valores

Adotar os principios de integragio entre ensino, pesquisa e extensdo, promovendo ética,
cordialidade, responsabilidade e meritocracia. Priorizar a transparéncia, a exceléncia, a
diversidade e a inovagdo em nossas atividades. Comprometemo-nos com a seguranga, a
sustentabilidade, em consonancia com os valores institucionais do IQSC.

3. OBJETIVOS E METAS DO DEPARTAMENTO

Os objetivos e metas do Projeto Académico do Departamento de Fisico-Quimica para o
periodo 2023-2027 sdo delineados com o intuito de planejar e direcionar as atividades
futuras do departamento, em consonancia com sua missdo de atuar com exceléncia na



integracdo indissocidvel do ensino, pesquisa e extensio. Esse planejamento considera
uma analise criteriosa da situagdo atual e leva em conta as recomendagdes e questdes
apontadas no ciclo avaliativo anterior.

Neste novo ciclo, o DFQ reafirma seu compromisso com a formacgdo de profissionais
altamente qualificados, a realizagdo de pesquisas na vanguarda do conhecimento e a
disseminagdo da ciéncia produzida. Além disso, o departamento continuard a estimular
seu corpo docente a interagdo estratégica com entidades publicas e privadas, visando a
inovagdo e o avango nas areas de educagdo, ciéncias e tecnologia. Alinhado com os valores
institucionais, o DFQ seguird as diretrizes institucionais com respeito a exceléncia,
diversidade, sustentabilidade, e a modernizagdo de suas préticas académicas e
administrativas, assegurando seu papel de destaque no contexto nacional e internacional.

3.1. Metas de Ensino (Graduacdo e Poés-Graduacido)

Graduacio:

Os objetivos, metas, agdes e indicadores apresentados a seguir foram elaborados com a
finalidade de contribuir para o crescimento e aprimoramento dos cursos de Bacharelado
em Quimica, Licenciatura em Ciéncias Exatas e disciplinas de servigo oferecidas pelo
Instituto de Quimica de Sdo Carlos (IQSC). As metas estabelecidas visam ndo apenas o
desenvolvimento interno do Departamento de Fisico-Quimica, mas também a
colaboragdo ativa com a Comissdo de Graduagdo (CG). Por meio dessa cooperagio,
busca-se promover melhorias estruturais e pedagdégicas que estejam alinhadas com as
necessidades atuais dos estudantes, do mercado e da academia, assegurando a exceléncia
na formagdo de futuros profissionais da Quimica e da Licenciatura em Ciéncias Exatas.
O Departamento se compromete a apoiar e complementar as iniciativas da CG,
fornecendo recursos e expertise para alcangar os objetivos propostos, sempre com foco
na qualidade e inovagio do ensino, tanto no Bacharelado quanto na Licenciatura e nas
disciplinas de servigo, fortalecendo a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo.

Objetivo 1: Colaborar com a Comissdo de Graduagido (CG) para aperfeigoar a estrutura
curricular do Curso de Bacharelado em Quimica, garantindo sua modernizagdo e alinhamento
com as necessidades atuais do mercado e da academia.

Meta 1.1: Reduzir a carga didatica discente e eliminar a sobreposi¢do de contetido nas
disciplinas de graduagdo, assegurando que a redugdo seja realizada com prudéncia,
preservando a qualidade e a integralidade da formagdo dos quimicos.

Acoes: Realizar uma revisdo detalhada e um mapeamento abrangente do curriculo atual
em conjunto com a CG, visando identificar e eliminar sobreposi¢des de contetido.
Paralelamente, estabelecer um processo consultivo com os docentes para ajustar de
maneira criteriosa a carga horaria das disciplinas, assegurando que as mudancas
promovam a exceléncia na formagdo dos estudantes.

Indicadores: Adequagio da carga didédtica das disciplinas nas quais os docentes do
departamento sdo responsaveis, com base principalmente em sua expertise nas areas de
conhecimento, assegurando que se reduza a sobreposi¢des de contetido. Além disso,
monitorar e obter feedback positivo dos estudantes sobre a nova distribuigdo de carga,
garantindo que as mudangas melhorem a experiéncia de aprendizado sem comprometer
a qualidade da formacao.



Meta 1.2: Incentivar e apoiar a inclusdo de atividades extensionistas na estrutura
curricular do curso, em colaboragdo com a Comissdo de Graduagdo (CG) e Comissdo de
Cultura e Extensdo (CCEx).

Acgdes: Estimular os docentes a desenvolver e integrar atividades de extensdo das
disciplinas do curso, promovendo a aplica¢do pratica dos conhecimentos adquiridos e
atendendo a demanda por uma formacgdo mais completa e conectada com a comunidade.

Indicadores: Percentual de disciplinas com atividades extensionistas integradas,
aumento na participagdo dos alunos em projetos de extensao.

Meta 1.3 Apoiar a atualizagdo do projeto pedagdgico do curso para alinhd-lo com as
demandas atuais.

Acgdes: Revisio do projeto pedagdgico, oferecendo sugestdes e subsidios para a
incorporagdo de novas metodologias de ensino e temas emergentes, como
sustentabilidade e tecnologia. O Departamento atuard como um parceiro na
implementacdo das mudangas propostas pela CG.

Indicadores: Conclusdo da atualizagdo do projeto pedagégico até 2025, com a
implementagdo completa até 2026; nivel de satisfagdo dos docentes e alunos com as
mudangas.

Objetivo 2: Colaborar com o IQSC e a CG para aumentar a atratividade do Curso de
Bacharelado em Quimica.

Meta 2.1: Ampliar a captagdo de vestibulandos qualificados para o curso de Bacharelado
em Quimica.

Acgoes: Apoiar a implementacdo de campanhas de divulgagdo elaboradas pela CG e pelo
[IQSC, fornecendo informagdes sobre os diferenciais do curso e as oportunidades de
carreira. O Departamento também pode facilitar a participagdo de docentes e alunos em
eventos e palestras em escolas de ensino médio e programas pré-vestibulares,
compartilhando suas experiéncias e conhecimentos para atrair futuros candidatos.

Indicadores: Aumento no niimero de candidatos inscritos para o vestibular até 2027 e
melhoria na nota de corte para ingresso no curso, refletindo o sucesso das campanhas de
divulgagdo e a colaboragdo do Departamento no processo.

Objetivo 3: Apoiar a CG na implementagdo de um Sistema Estruturado de Avaliagdo Continua
da Graduagao.

Meta 3.1: Contribuir para o estabelecimento de um sistema continuo de avaliagdo das
disciplinas e do curriculo do curso de graduagio.

Acgdes: Colaborar com a CG no desenvolvimento e implementagio de instrumentos de
avaliagdo, como questiondrios e mecanismos de feedback regulares. O Departamento
pode incentivar docentes a participarem ativamente desse processo, oferecendo suas
perspectivas sobre a eficacia das disciplinas e propondo melhorias com base nos
resultados obtidos.

Indicadores: Ntimero de avaliagdes realizadas anualmente, percentual de melhorias
implementadas com base nos resultados das avaliagdes, e satisfagdo dos estudantes com
as disciplinas, demonstrando o impacto positivo das ag¢des colaborativas entre o
Departamento e a CG.

Objetivo 4: Apoiar a Comissido de Graduagdo (CG) na implementagdo de estratégias para
aumentar a taxa de retengdo e conclusdo dos alunos no curso de graduagdo, colaborando com
agoes de suporte académico.



Meta 4.1: Contribuir para o aumento da taxa de conclusdo no periodo ideal e a redugéo
do indice de evasdo no curso de graduagdo

Acgoes: Colaborar com a Comissdo de Graduagdo (CG) na criagdo de programas de
mentoria e suporte académico, direcionados a alunos que apresentam dificuldades.
Apoiar a revisdo e o ajuste das disciplinas que apresentam altas taxas de reprovacio,
identificando e propondo melhorias que possam ser implementadas pelos docentes.
Facilitar o acesso a recursos adicionais, como oficinas de refor¢o académico, materiais
didaticos suplementares, e programas de tutoria.

Indicadores: Percentual da evasdo e da taxa de conclusdo no periodo ideal em 2027.

Pos-Graduacio

Objetivo 1: Apoiar a qualificagio dos docentes e o desenvolvimento académico dos alunos de
pos-graduagdo, promovendo a produgdo cientifica de alto impacto e a ampliagdo das
oportunidades de orientagdo e supervisio de projetos de pesquisa.

Meta 1.1: Incentivar a produgdo cientifica e a qualificagdo dos docentes em estagios p6s-
doutorais e outras capacitagdes, promovendo simultaneamente o desenvolvimento
académico dos alunos de p6s-graduagio.

Acoes: Estimular estagios de pés-doutorado e sabaticos para os docentes, com apoio
administrativo, visando a ampliagdo das oportunidades orientagdo e supervisio de
projetos de pesquisa dos alunos de pés-graduagio.

Incentivar a participagdo dos alunos de pés-graduagido em projetos de pesquisa de alto
impacto, em colaboragdo com os docentes, e promover a co-autoria em publicagdes
cientificas.

Indicadores: Aumento no ntimero de docentes que realizam estagios pdés-doutorais e
trazem de volta ao departamento novas oportunidades de pesquisa e orientagdo para
alunos de pés-graduagdo. Um nivel de exceléncia de produtividade cientifica, inovagao
pedagdgica, e sucesso na orientagio de alunos de pés-graduagdo. Aumento na produgio
cientifica conjunta entre docentes e alunos de pds-graduagio, evidenciado por
publicagdes de alto impacto e co-autoria em revistas renomadas.

Objetivo 2: Melhorar a Integragdo entre Pesquisadores e Disciplinas na Pés-Graduagdo

Meta 2.1: Estimular a interdisciplinaridade e colaboragdo entre os docentes nas
disciplinas oferecidas na pés-graduagio.

Acgoes: Organizar reunides periddicas entre os docentes para discutir oportunidades de
integracdo e colaboragdo entre disciplinas. Desenvolver e oferecer disciplinas que
combinem diferentes 4reas de expertise dos docentes.

Indicadores: Nimero de disciplinas interdisciplinares oferecidas anualmente na pds-
graduagdo e de projetos de pesquisa interdisciplinares. Interagdo entre os grupos de
pesquisa e aumento nas publicagdes conjuntas.

Objetivo 3: Fortalecer os Programas de Pés-Graduagdo por meio de Colaboragies
Internacionais.

Meta 3.1: Fomentar seu corpo docente a realizar colaboragdes internacionais, visando
acordos de dupla titulagio e cotutelas.

Acoes: ldentificar areas de pesquisa dentro do departamento que possam ser integradas
em programas colaborativos com institui¢des internacionais. Oferecer suporte na



organizagdo de workshops e seminarios conjuntos com parceiros internacionais de seus
docentes para promover a colaboragio e o intercdmbio de conhecimento.

Indicadores: Programas desenvolvidos em parceria com instituigdes internacionais.
Acordos de dupla titulagdo e cotutela estabelecidos com universidades estrangeiras
estabelecidos por seus docentes. Aumento no nimero de alunos e docentes envolvidos
em colaboragdes internacionais.

3.2. Metas de Pesquisa e Inovacio
Objetivo 1: Apoiar a Pesquisa Avangada por meio de Suporte e Infraestrutura Adequados

Meta 2.1: Buscar suporte administrativo e de infraestrutura para facilitar a realizagdo
de projetos de pesquisa.

Acgoes: Apurar, junto a Unidade, recursos para atualizar e expandir a infraestrutura dos
laboratérios sob a responsabilidade dos docentes do Departamento, visando melhor
atender ao desenvolvimento de projetos de pesquisa. Oferecer suporte administrativo
para a submissdo de projetos de pesquisa a agéncias de fomento nacionais e
internacionais. Incentivar a formagdo de grupos de pesquisa tematicos que possam
desenvolver projetos inovadores com alto potencial de impacto cientifico e social.

Indicadores: Melhoria na infraestrutura de pesquisa disponivel para docentes e alunos
de pés-graduagdo. Aumento no nimero de projetos de pesquisa inovadores submetidos
e aprovados por agéncias de fomento. Crescimento no nimero de publica¢des cientificas
de alto impacto resultantes das pesquisas realizadas no departamento.

Objetivo 2: Fortalecer a Lideranga em Pesquisa Inovadora, abordando desafios globais por
meto de projetos que focam em sustentabilidade, novos materiais e processos quimicos verdes.

Meta 1.1: Apoiar seus docentes a ampliar projetos de pesquisa que se concentrem em
solugdes inovadoras para desafios globais, como sustentabilidade, novos materiais e
processos quimicos verdes.

Acgdes: Incentivar os docentes a explorar areas de pesquisa que abordem diretamente
desafios globais, promovendo a submissdo de propostas a agéncias de fomento e o
estabelecimento de parcerias estratégicas. Promover a colaboragio interdisciplinar entre
os docentes e pesquisadores para desenvolver projetos inovadores.

Indicadores: Projetos de pesquisa desenvolvidos focados em sustentabilidade, novos
materiais e processos quimicos verdes.

Publicagdes cientificas e patentes resultantes desses projetos.
Financiamento obtido para pesquisas que abordam desafios globais.

Objetivo 3: Fortalecer Colaboragoes Estratégicas para Ampliar a Pesquisa Aplicada e a
Transferéncia de Tecnologia

Meta 3.1: Como Departamento cabe como meta estimular nossos docentes a expandir
as colaboragdes com industrias e centros de pesquisa, tanto nacionais quanto
internacionais, visando o fortalecimento da pesquisa aplicada e a efetiva transferéncia de
tecnologia.

Acgdes: Promover a realizagdo de workshops, semindrios e encontros entre docentes,
pesquisadores e parceiros industriais para identificar oportunidades de colaboragdo e
transferéncia de tecnologia.



Facilitar a criagdo de convénios e contratos de pesquisa que incluam clausulas de
transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual.

Indicadores: Parcerias formais estabelecidas com industrias e centros de pesquisa, tanto
nacionais quanto internacionais. Projetos de pesquisa aplicada desenvolvidos em
colaboragdo com parceiros industriais. Tecnologias transferidas e patentes resultantes
das colaboragdes. Feedback positivo dos parceiros sobre a eficacia das colaboragdes e o
impacto dos projetos realizados.

3.3. Metas de Cultura e Extensio

Objetivo 1: Apoiar a Comissdo de Cultura e Extensdo na Promog¢do da Ciéncia na
Comunidade por Meio do Engajamento Proativo dos Docentes.

Meta 1.1: Incentivar a participagdo ativa dos docentes em eventos de divulgacido
cientifica, contribuindo para o fortalecimento da cultura cientifica e da extensdo
universitaria.

Acoes: Colaborar com a Comissdo de Cultura e Extensdo na organizagio e participagdo
em feiras de ciéncia, palestras, e workshops destinados ao putblico geral, apoiando a
énfase na acessibilidade e no engajamento de diferentes faixas etarias.

Apoiar os docentes no desenvolvimento de materiais educativos, como folhetos, videos
e atividades interativas, que possam ser utilizados em eventos de divulgagao cientifica e
distribuidos a comunidade.

Indicadores: Eventos cientificos organizados ou com participagdo do departamento
anualmente. Publico alcangado por meio de feiras de ciéncia, palestras e workshops.
Feedback positivo dos participantes e das organizagdes parceiras sobre a qualidade e
impacto dos eventos. Engajamento dos alunos e docentes nas atividades de extenséo e
divulgagio cientifica.

Objetivo 2: Apoiar a Comissido de Cultura e Extensdo no Estabelecimento de Parcerias
Comunitdrias para Programas Educacionais e de Divulgacdo Cientifica

Meta 2.1: Estimular os docentes do departamento a colaborar com a Comissdo de
Cultura e Extensdo (CCEx) na criagdo de parcerias com escolas, bibliotecas e centros
comunitdrios para a implementagdo de programas educacionais e de divulgacdo
cientifica.

Acgdes: Incentivar os docentes a se envolverem ativamente em iniciativas da CCEx
voltadas para o estabelecimento de parcerias com instituigdes comunitarias, como
escolas, bibliotecas e centros comunitarios.

Apoiar os docentes na preparagio e execucdo de atividades educativas e de divulgagao
cientifica, em colaboragdo com a CCEx e as institui¢des parceiras.

Promover a criagdo de contetidos e materiais didaticos, com a participagdo dos docentes,
para serem utilizados nos programas educacionais e de divulgagio cientifica em diversas
comunidades

Indicadores: Docentes envolvidos em parcerias estabelecidas entre a CCEx e
instituigdes comunitarias.

Atividades educativas e de divulgagdo cientifica realizadas com o apoio dos docentes em
colaboragio com a CCEx.

Feedback positivo das instituigdes comunitarias parceiras e dos participantes sobre a
qualidade e impacto dos programas educacionais.



3.4. Metas de Inclusio e Pertencimento

Promover um ambiente académico inclusivo e diversificado no Departamento de Fisico-
Quimica é fundamental para fortalecer uma cultura de respeito e valorizacdo das
diferencas. Para isso, serdo implementados programas de capacitagdo sobre temas
relacionados a inclusdo e pertencimento, em cooperacgdo com a Comissdo de Inclusdo e
Pertencimento (CIP), visando sensibilizar a comunidade académica e fomentar um
ambiente mais acolhedor para todos.

Monitorar a participagdo e o feedback dos programas de treinamento, bem como avaliar
o clima organizacional e a reten¢do de talentos diversos, permitird medir o sucesso
dessas Iniciativas e identificar 4reas para melhorias contfnuas. Superar barreiras
culturais e preconceitos institucionais serd um desafio, mas é fundamental para criar um
ambiente verdadeiramente inclusivo e acolhedor para todos os membros do
Departamento.

Essas contribui¢des ndo apenas fortalecerdo as capacidades do departamento em areas-
chave, mas também apoiardo o IQSC em sua missdo de ser um centro de exceléncia em
educagdo e pesquisa em quimica, comprometido com a inclusdo social e o
desenvolvimento comunitério.

Objetivo: Promover um Ambiente Académico Inclusivo e Diversificado

Meta: Colaborar com programa de treinamento para o corpo docente, técnico-
administrativo e discente, promovidos e em cooperagdo com a Comissdo de Inclusdo e
Pertencimento.

Acgoes: Cooperar com a CIP na promogéo de workshops regulares de sensibilizagdo sobre
diversidade, inclusdo e equidade, voltados para todos os membros da comunidade
académica. Esses workshops abordario temas como preconceitos inconscientes, respeito
as diferencas culturais, e a importancia da inclusdo ativa no ambiente académico. Criar e
fortalecer redes de suporte para grupos sub-representados, oferecendo recursos como
mentorias, grupos de apoio, e servigos de aconselhamento especializados para garantir
um ambiente acolhedor e favoravel ao desenvolvimento académico e pessoal. Trabalhar
em estreita colaboragdo com a Comissdo de Inclusdo e Pertencimento para integrar as
melhores préticas de diversidade e inclusdo nas atividades cotidianas e na cultura
institucional.

Indicadores: Realizar e monitorar pesquisas periédicas de clima organizacional para
avaliar a percep¢do de inclusido e diversidade no ambiente académico, identificando areas
de melhoria e ajustando as politicas conforme necessario. Medir a adesdo e o
engajamento nos programas de treinamento em diversidade, com foco na participagdo
ativa e no impacto desses treinamentos na cultura académica. Avaliar o impacto das
politicas de inclusdo ativa nas praticas de recrutamento, promogéo e desenvolvimento de
carreira, assegurando que essas politicas contribuam para um ambiente mais equitativo
e inclusivo.

3.5. Metas de Gestdo

Implementar um plano de gestdo para o Projeto Académico (PA) que cubra todos os
aspectos operacionais e académicos do Departamento, garantindo que todos os processos
sejam revistos periodicamente para alinhamento com as metas estabelecidas e as
necessidades emergentes.



Objetivo 1: Garantir a Eficicia e o Alinhamento do Plano de Gestdo com Metas
Institucionais e Externas

Meta 1.1: Implementar revisdes semestrais do plano de gestdo para garantir sua
conformidade com as metas institucionais e otimizagio de recursos.

Acoes: Realizar revisdes do plano de gestio pelo Colegiado do Departamento
semestralmente. Estabelecer canais regulares de comunicagdo com a administrag¢do do
IQSC para alinhar as metas departamentais com as estratégias institucionais. Adotar um
sistema de gestdo de feedback para coleta de sugestdes e reclamagdes, assegurando que
as revisdes reflitam as necessidades e expectativas dos stakeholders.

Indicadores: Ntimero de revisdes do plano de gestdo realizadas anualmente. Avaliagdo
positiva da eficdcia das revisdes, baseada em feedback de stakeholders internos e
externos. Alinhamento documentado das metas departamentais com as metas
institucionais e de financiadores externos.

Objetivo 2: Adaptar o Plano de Gestdo a Mudangas Externas e Internas de Forma
Proativa

Meta 2.1: Estabelecer um processo continuo de adaptagdo do plano de gestio em
resposta a mudangas no ambiente académico e de pesquisa.

Acgoes: Implementar um processo de revisdo regular do plano de gestdo para adapta-lo
a novas regulamentagdes, tecnologias emergentes e prioridades de financiamento.
Utilizar o feedback de stakeholders para orientar ajustes e melhorias no plano de gestéo.

Monitorar tendéncias externas e internas que possam impactar a execucdo do plano de
gestdo, e ajustar as estratégias conforme necessario.

Indicadores: Frequéncia e qualidade das adaptagdes realizadas no plano de gestdo em
resposta a mudangas externas e internas. Nivel de satisfagdo dos stakeholders com a
capacidade do departamento de responder as mudangas. Ntimero de ajustes estratégicos
feitos com base em novas regulamentagdes, tecnologias emergentes e prioridades de
financiamento.

Objetivo 3: Garantir a Alocagdo Eficiente e Eficaz de Recursos

Meta 3.1: Desenvolver e implementar um sistema robusto de monitoramento e gestao
de recursos.

Acgdes: Criar um sistema de monitoramento continuo de recursos humanos, financeiros
e materiais, avaliando regularmente sua eficacia. Identificar proativamente necessidades
de realocagdo de recursos para otimizar a utilizagio e enfrentar limitagdes orgamentarias.
Rever regularmente os or¢amentos para assegurar que as alocagdes de recursos estejam
alinhadas com as prioridades do departamento e as metas institucionais.

Indicadores: Eficiéncia na alocagio de recursos, medida pela reducdo de desperdicios e
otimizagdo de recursos disponiveis. Nimero de realocagdes de recursos realizadas de
acordo com as necessidades emergentes. Aumento na eficicia do uso de recursos,
avaliado por meio de revisoes regulares de alocagdo e utilizagao.

Objetivo 4: Melhorar o Engajamento e a Comunicagio Interna

Meta 4.1: Assegurar que todos os membros do DFQ estejam engajados e informados
sobre politicas, procedimentos e mudangas no plano de gestéo.

Acdes: Utilizar uma variedade de platatormas de comunicagdo, como reunides regulares,
boletins informativos internos, para garantir clareza e consisténcia na comunicagao.



Promover a comunicagdo bidirecional, incentivando o feedback dos membros do DFQ
sobre politicas e procedimentos.

Indicadores: Nivel de engajamento dos membros do DFQ, medido por meio de
pesquisas de clima organizacional. Frequéncia e eficdcia das comunicagdes internas,
avaliada pelo feedback dos membros do Departamento.

Objetivo 5: Desenvolver um Sistema Eficaz para Avaliar e Monitorar o Desempenho
do Departamento.

Meta 5.1: Implementar sistemas de avaliagdo baseados em indicadores quantitativos e
qualitativos para monitorar o desempenho do Departamento.

Acgdes: Desenvolver métricas especificas para avaliar o desempenho do Departamento
em relacdo as metas estabelecidas. Realizar avaliagdes periddicas do desempenho
utilizando esses indicadores, ajustando processos e abordagens conforme necessario.
Coletar e analisar feedback de stakeholders para informar melhorias continuas e garantir
que as metas estdo sendo alcangadas.

Indicadores: Ntimero de avaliagdes de desempenho realizadas por ano.

Melhoria continua no desempenho do departamento, conforme medido pelos indicadores
estabelecidos.

Nivel de satisfacdo de stakeholders com o desempenho do Departamento, baseado em
respostas coletadas.

3.6. Outras Metas do Departamento (Nacionalizacdo, Internacionalizagio,
Laboratorios, Centros, Nicleos Etc.

O Departamento de Fisico-Quimica (DFQ) estd empenhado em fortalecer
continuamente sua infraestrutura de pesquisa e expandir suas atividades estratégicas
para atender as demandas emergentes no campo cientifico e tecnolégico. Para atingir
esses objetivos, o departamento estabeleceu metas complementares que buscam
estimular os docentes a desenvolverem iniciativas que ampliem o alcance e a exceléncia

do DFQ.

Essas metas incluem incentivar os docentes a buscarem oportunidades de financiamento
e colaboragdes para a modernizagio dos laboratérios existentes, garantindo que estejam
sempre equipados com a tecnologia de ponta necessdria para conduzir pesquisas de alto
impacto. Além disso, o departamento promove e apoia a criagdo de novos centros de
pesquisa e nucleos de inovagdo, que possam atender as novas demandas da pesquisa
cientifica e tecnolégica.

O DFQ também visa estimular a criagdo de laboratérios dedicados a pesquisas avangadas
e multidisciplinares, que gerem impactos significativos no cenario cientifico. Para isso, é
incentivada a cria¢do de espagos que permitam a integra¢do de diferentes dreas do
conhecimento, promovendo colaboragdes internas e externas ao departamento.

Outra meta importante é o estimulo a formagio de nicleos de pesquisa que atuem como
centros de referéncia em suas respectivas dreas, promovendo a produgdo cientifica de
alto impacto e contribuindo para a formagdo de recursos humanos altamente
qualificados. Para apoiar esses nicleos, o departamento oferece suporte administrativo e
académico, garantindo que eles disponham dos recursos necessédrios para alcangar a
exceléncia em pesquisa e inovagao.



Essas metas complementares visam garantir que o DFQ continue a ser um lider no
desenvolvimento de pesquisas de ponta, promovendo um ambiente que estimule a
inovacdo, a interdisciplinaridade e o avanco cientifico.

4. EXPLICITACAO DOS INDICADORES PARA ACOMPANHAMENTO DO
DESEMPENHO.

O acompanhamento do desempenho das metas estabelecidas no projeto académico do
Departamento de Fisico-Quimica (DFQ), é fundamental a defini¢do de indicadores
claros, mensurédveis e abrangentes permitindo uma anélise do progresso em diversas
areas. Além disso, o DFQ pode ter um papel de apoio na execug¢do de algumas tarefas
administrativas, em coopera¢do com a administragdo do Instituto de Quimica de Sao
Carlos (IQSC), buscando uma gestdo mais integrada e eficiente. A seguir, sdo elencados
alguns indicadores relevantes para as areas de atuagdo do DFQ, com destaque para as
possiveis responsabilidades compartilhadas entre o departamento e o IQSC.

Ensino

1.  Taxa de Conclusdo dos Cursos: Percentual de alunos que concluem as disciplinas
ministradas pelos professores do Departamento dentro do prazo previsto, em
colaboragdo com a Comissdo de Graduagdo para manter os registros atualizados.

2.  Avaliacées de Satistacio dos Alunos: Pesquisas sobre a qualidade das aulas e
infraestrutura, conduzidas em conjunto com a Comissdo de Graduagao.

Pesquisa

1. Niimero de Publicacées Cientificas: Quantidade de artigos publicados
anualmente pelos docentes do Departamento em revistas cientificas indexadas.

2. Fator de Impacto das Publicacées: Média do fator de impacto das revistas nas
quais os artigos sdo publicados em conjunto com os levamentos realizados pela Comisséo
de Pesquisa do IQSC.

3. Captacido de Recursos para Pesquisa: Montante de recursos financeiros
captados através de editais, parcerias e 6rgdos de fomentos para a realizagdo de
pesquisas.

4. Participacdo em Congressos e Simpdsios: Numero de apresentagdes em
eventos cientificos nacionais e internacionais.

Extensio

1. Projetos de Extensido Ativos: Quantidade de projetos de extensido em
andamento.

2. Participacdo da Comunidade Externa: Numero de participantes da

comunidade externa envolvidos nos projetos de extensio.

3. Impacto dos Projetos de Extensjo: Avaliagio do impacto social e/ou
econodmico dos projetos de extensdo desenvolvidos.

Formacio de Recursos Humanos

1. Niimero de Bolsistas: Quantidade de alunos de graduagido e p6s-graduagido com
bolsas de estudo (IC, mestrado, doutorado).



2. Defesas de Teses e Dissertacoes: Quantidade de defesas de teses de doutorado
e dissertagdes de mestrado conclufdas.

3. Intercimbios e Parcerias Internacionais: Ntimero de alunos e professores
envolvidos em programas de intercambio ou parcerias internacionais.

Producido e Disseminacdo do Conhecimento

1. Publicacio de Livros e Capitulos: Nimero de livros e capitulos de livros
publicados.
2. Organizacdo de Eventos Cientificos: Quantidade de eventos cientificos

(congressos, seminarios, workshops) organizados pelo departamento.

3. Producgdo de Material Diditico: Quantidade de materiais didaticos (apostilas,
videos, cursos online) produzidos e disponibilizados.

Politicas Cientificas Extra Institucionais

1. Participacio em Comités e Conselhos: Nimero de membros do departamento
participando em comités e conselhos cientificos externos.

2. Consultorias e Parcerias com Empresas: Numero de consultorias e parcerias
estabelecidas com empresas e industrias.

3. Contribuicdo para Politicas Piiblicas: Avaliagio da contribui¢do do
departamento para a formulagdo de politicas ptblicas em ciéncia e tecnologia.

Esses indicadores sdo utilizados na elaboragdo do relatério anual do Departamento de
Fisico-Quimica, fornecendo uma visdo clara e estruturada sobre o desempenho. Eles
servem como base para a avaliagdo continua das atividades académicas, de pesquisa e
administrativas, permitindo ajustes necessarios para o cumprimento das metas
estabelecidas e garantindo a transparéncia e eficiéncia nas a¢des do Departamento.

5. PRINCIPAIS DESAFIOS ESPERADOS PARA O PERIODO
Alinhamento com as Metas Institucionais

Desafio: Alinhar as metas departamentais com as estratégias e objetivos mais amplos
da Unidade, Universidade e de financiadores externos, garantindo conformidade e
otimizacio de recursos.

Acdo de Mitigacdo: Estabelecer canais regulares de comunicagdo com a administragdo
para garantir que as iniciativas do departamento estejam em sincronia com as metas
institucionais.

Adaptacido a Mudancas Externas e Internas

Desatio: Responder prontamente a mudangas no ambiente académico e de pesquisa,
incluindo novas regulamentagdes, tecnologias emergentes e prioridades de
financiamento.

Acdo de Mitigacio: Implementar um processo de revisdo regular das mudangas no
ambiente académico e de pesquisa para adaptid-lo a novas condigdes e oportunidades,
utilizando feedback de stakeholders para orientar ajustes se necessario.

Gestio de Recursos

Desafio: Assegurar a alocagdo eficiente de recursos humanos, financeiros e materiais,
enfrentando frequentemente limitagdes orgamentarias.



Acdo de Mitigacido: Desenvolver um sistema robusto de monitoramento de recursos
que inclua a avalia¢do regular da eficdcia das alocag¢des e a identificagdo proativa de
necessidades de realocagio.

Engajamento e Comunicacio Efetiva

Desafio: Manter todos os membros do departamento engajados e informados sobre
politicas, procedimentos e mudangas no plano de gestéo.

Acdo de Mitigacio: Utilizar uma variedade de plataformas de comunicagédo, incluindo
reunides regulares, boletins informativos internos e um portal online, para garantir que
a comunicagio seja clara, consistente e bidirecional.

Medicdo de Desempenho e Feedback

Desatio: Estabelecer métricas eficazes para avaliar o desempenho do departamento em
relagdo as metas estabelecidas e coletar feedback construtivo que possa informar
melhorias continuas.

Acdo de Mitigacdo: Implementar sistemas de avaliagdo baseados em indicadores
quantitativos e qualitativos, e realizar avaliagdes periddicas para ajustar processos e
abordagens conforme necessario.

6. QUADRO FUNCIONAL ATUAL E ESPERADO

O quadro funcional atual do Departamento de Fisico-Quimica (DFQ) conta com 25
docentes, sendo 7 titulares, 13 associados e 5 doutores. No que se refere aos servidores
técnicos, ha um total de 13 profissionais, incluindo 2 técnicos administrativos, 6 quimicos
de nivel superior (dos quais 1 é Procontes e dedicado a um projeto temético) e 5 técnicos
de nivel médio.

No futuro, serd necessdrio planejar a reposi¢do das aposentadorias previstas e no
fortalecimento da equipe técnica especializada, considerando a complexidade crescente
dos equipamentos no departamento.

7. INFORMACOES ADICIONAIS NAO CONTEMPLADAS NOS ITENS
ANTERIORES

1. Iniciativas de Sustentabilidade:

Desenvolvimento de Projetos: Embora o departamento ndo desenvolva diretamente
projetos de pesquisa e extensdo voltados para a promogio da sustentabilidade ambiental,
ele pode desempenhar um papel crucial ao estimular e apoiar os docentes nessa diregéo.
Isso pode incluir incentivos para a criagdo de estudos sobre gestdo de residuos quimicos,
desenvolvimento de materiais eco-friendly e a implementagao de préticas de laboratério
sustentaveis.

Conscientizacdo e Educacdo: O departamento pode também incentivar e apoiar os
docentes na realiza¢do de campanhas de conscientizagdo e educagdo ambiental, tanto
dentro do campus quanto na comunidade local. Essas campanhas podem promover
praticas sustentdveis e o uso eficiente de recursos, alinhando-se aos objetivos
institucionais de sustentabilidade.



2. Desenvolvimento de Infraestrutura:

Modernizacdo dos Laboratdrios: Embora o departamento possa ndo ter recursos
suficientes para realizar grandes investimentos, ele pode prever algum auxilio dentro do
or¢amento disponivel para a atualiza¢do e modernizagdo dos laboratérios de pesquisa.
[sso inclui garantir que esses espagos estejam equipados com tecnologia de ponta e que
atendam as normas de seguranga e sustentabilidade. Além disso, o departamento pode
buscar recursos adicionais junto a unidade.

Melhoria das Instalacoes: O departamento pode também destinar parte de seu
or¢amento para apolar a renovacdo e expansdo das instalagdes, criando espagos de
trabalho colaborativos e ambientes adequados para o desenvolvimento de atividades
académicas e de pesquisa. Complementarmente, o departamento pode colaborar com a
unidade para captar recursos que permitam realizar essas melhorias de forma mais
abrangente.

Apoio as Atividades Académicas: O departamento estd comprometido em garantir que
a infraestrutura disponivel suporte adequadamente as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. [sso envolve ndo apenas a manuten¢do e modernizagio dos espagos existentes,
mas também a criagdo de um ambiente propicio para a inovagdo e o desenvolvimento
cientifico. Para isso, o departamento pode oferecer suporte direto dentro de suas
capacidades orgamentarias e buscar, junto a unidade, os recursos necessarios para
expandir essas capacidades.

Comentarios Finais

Este projeto académico foi desenvolvido com o objetivo de orientar o Departamento de
Fisico-Quimica (DFQ) ao longo dos préximos anos, estabelecendo diretrizes claras para
o fortalecimento de suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inclusio . Alinhado
com as metas institucionais da Universidade de Sdo Paulo e do Instituto de Quimica de
Sdo Carlos (IQSC), o projeto busca promover a exceléncia em todas as areas de atuagio
do departamento, garantindo que ele continue a ser um centro de referéncia no cenario
académico e cientifico.

O projeto abrange uma série de iniciativas estratégicas voltadas para a modernizagdo da
infraestrutura, o incentivo a inovagdo, a ampliagdo da internacionalizagdo e a promogdo
de praticas sustentdveis. Além disso, o DFQ se compromete a estimular seus docentes a
desenvolverem projetos que tenham impacto significativo, tanto no contexto nacional
quanto internacional, e que contribuam para a formacgdo de profissionais altamente
qualificados.

Ao adotar uma abordagem integradora e adaptavel, o projeto assegura que o DFQ esteja
preparado para responder prontamente a mudangas no ambiente académico e de
pesquisa, incorporando novas tecnologias, regulamentagdes e oportunidades de
financiamento. Através de uma gestdo eficiente de recursos e de um forte compromisso
com a sustentabilidade, o DFQ se posiciona para enfrentar os desafios futuros e
continuar a contribuir de forma significativa para o avango cientifico e tecnolégico do
pais.

Este projeto académico ndo apenas define os objetivos do DFQ, mas também estabelece
um plano de agio detalhado para alcangar essas metas, garantindo que o departamento
permanega na vanguarda do conhecimento e da inovagéo, consolidando sua posigdo como
lideranga na formagéo de profissionais e na produgdo de conhecimento.



