INSTITUTO DE QUIMICA DE SAO CARLOS

w98 DEPARTAMENTO DE QUIMICA E FiSICA MOLECULAR
(16)3373-9968 WWW.IQSC.USP.BR

$ UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

.
IQSCISH

PROJETO ACADEMICO
DEPARTAMENTO DE QUIMICA E FiSICA MOLECULAR
INSTITUTO DE QUIMICA DE SAO CARLOS - USP
PERIODO DE 2023 A 2027

1.Sintese da autoavaliacdo do Departamento em relacdo ao Projeto Académico

do Ciclo anterior

O Departamento de Quimica e Fisica Molecular (DQFM) oferece regularmente
disciplinas para o curso de Bacharelado em Quimica do Instituto de Quimica de Sao
Carlos (IQSC), abrangendo as areas classicas da quimica (quimica orgéanica, quimica
analitica, quimica inorganica e bioquimica). Além disso, sdo oferecidas disciplinas
especificas como quimica quantica, quimica de alimentos, andlise sensorial, quimica
ambiental e gestdo de qualidade em quimica. Ademais, o Departamento desempenha
um papel significativo no curso de Licenciatura em Ciéncias Exatas (Interunidades,
periodo noturno), do qual o IQSC é corresponsavel, e do Bacharelado em Ciéncias
Fisicas e Biomoleculares do Instituto de Fisica de S&o Carlos (IFSC), oferecendo
disciplinas semelhantes as do bacharelado e na area de ciéncias biomoleculares. Os
docentes do Departamento também atuam em outros cursos no Campus de Sao Carlos,
ministrando disciplinas de quimica geral, quimica ambiental e de quimica de materiais

para a Escola de Engenharia de S&o Carlos (EESC).

Na pos-graduacdo, os docentes do Departamento tém contribuido ativamente
desde a criacdo do primeiro Programa de Pds-Graduacgéo, em 1971. O Departamento,
por meio de seus docentes, foi fundamental para o estabelecimento da Area de
Concentragdo em Quimica Analitica — atualmente dividida em Quimica Analitica e
Inorganica — e desempenhou um papel decisivo na criacdo da Area de Quimica
Organica e Biologica. Os professores do DQFM participam ativamente do Programa de
Pos-Graduacao em Quimica do IQSC, além de contribuir em outros programas de pos-
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graduacao do Campus, como o de Ciéncia e Engenharia de Materiais, sediado na EESC,
e o0 Programa Interunidades em Bioengenharia, no qual o IQSC colabora com a
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto (FMRP) e a EESC, na formacdo de mestres e
doutores. Essa atuacao resulta em uma intensa producéao cientifica, com publicacdes de
artigos cientificos, participagdo e organizagcdo de eventos cientificos nacionais e
internacionais, e divulgacédo da producdo de conhecimento a sociedade em diversas
midias. As principais linhas de pesquisa do corpo docente do DQFM incluem o
desenvolvimento de métodos analiticos instrumentais, quimica de solu¢des, quimica de
alimentos, quimica medicinal e bioldgica, sintese e reatividade organica e inorgéanica,
quimica tedrica e estrutural, gestdo de qualidade, ciéncias de materiais inorganicos e

hibridos, tecnologias ambientais e analise sensorial de alimentos e bebidas.

Os Grupos de Pesquisa vinculados ao DQFM contam com instrumentacdo
analitica avancada, adquirida e mantida principalmente com auxilios de pesquisa
aprovados por agéncias de fomento nacionais, e, em menor escala, através de convénios
de pesquisa e da prestacdo de servigcos ao setor produtivo. Além das atividades de
ensino e pesquisa, os docentes do DQFM estéo fortemente engajados em atividades de
extensdo, tais como: organizagao de eventos, participacdo em bancas examinadoras e
de concursos, prestacao de servicos de andlise quimica a industria, além de ministrarem

seminarios e palestras em eventos nacionais e internacionais, entre outras.

Muitos docentes do DQFM participam ativamente em fungbes administrativas,
atuando como presidentes ou membros de ComissOes estatutarias e colegiados
deliberativos, como a Congregacéo e o Conselho Departamental. E importante ressaltar
gue varios membros do corpo docente estdo proximos da aposentadoria, € o
Departamento buscard a reposicdo dessas vagas e o planejamento estratégico das
areas de pesquisa que seréo fortalecidas ou nucleadas. Também é essencial reconhecer
a contribuicdo vital e suporte dos servidores técnico-administrativos nas diversas
atividades do DQFM.
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Desta forma, no Projeto Académico para o periodo de 2023 a 2027, o DQFM
continuara alinhado ao Projeto do IQSC buscando a exceléncia académica em pesquisa,

ensino e em atividades de cultura e extensao.

2. Missao, Visao e Valores
2.1 Missao

Atuar com exceléncia nas vertentes de ensino, pesquisa cientifica, formacéo de
recursos humanos especializados e de atividades de cultura e extensao universitaria.
Nosso objetivo € contribuir para as metas do projeto académico do IQSC, promovendo
a formacdo de profissionais de destaque na area da Quimica e afins, impulsionando
pesquisas na fronteira do conhecimento e fortalecendo a interacdo com a sociedade nas

areas de educacdo, ciéncia, tecnologia e inovacao.

2.2. Viséo

Atuar com exceléncia e ética em ensino, pesquisa, extensdo e formacdo de
recursos humanos, contribuindo para a producao e disseminacédo do conhecimento na
area de Quimica e suas interfaces, consolidando o IQSC como referéncia em sua area

de atuacao.

2.3. Valores

Nossos valores fundamentais incluem a integracdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, ética e boas praticas de conduta, cordialidade, igualdade, equidade,
responsabilidade, meritocracia, transparéncia, exceléncia, pluralidade na pesquisa,
inovacéao, seguranca, sustentabilidade e preservacdo do meio ambiente, além da busca

no compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.
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3. Objetivos e metas do Departamento

Os objetivos e metas do DQFM, apresentados a seguir, visam contribuir para o

cumprimento das metas estabelecidas no projeto académico da Unidade.

Objetivos em concordancia com o Plano Académico do 1QSC

Propor e implementar a modernizacdo da estrutura curricular do Curso de
Bacharelado em Quimica, incluindo suas énfases e as disciplinas oferecidas para outras
Unidades do Campus. Manter e fortalecer a pesquisa cientifica da Unidade, visando a
exceléncia e ao reconhecimento como referéncia por pares em nivel nacional e
internacional. Fomentar atividades de extensdo através da criagcdo de cursos de
especializacdo e de uma proposta de MBA. Fomentar a captacdo de recursos financeiros
junto a agéncias de fomento e ao setor privado, por meio de convénios de pesquisa, com

0 objetivo de modernizar e expandir o parque instrumental da Unidade.

3.1. Metas de ensino (graduacéo e pés-graduacao)

Propor iniciativas e colaborar em a¢des da Comissdo Coordenadora do Curso (CoC),
a Comissdo de Graduacdo (CG) e a Comissdo de Poés-graduacdo (CPG) na
modernizacdo e na manutencdo da exceléncia dos cursos de graduacdo e pés-

graduacdo em Quimica.
Acdes:

1) Coordenar acOes entre os docentes do Departamento a fim de participar de forma
ativa das discussdes promovidas pela Comissdo de Graduagdo (CG) e de POs-
graduacéo (CPG);

2) Com base nas discussodes ocorridas no IQSC e no diagndstico consolidado pela CG
e CPG, trabalhar nas acdes no ambito do Departamento, quando for o caso;

3) Atuar no continuo aprimoramento do sistema de avaliagdo da graduacéo do 1IQSC
para reflexdo conjunta sobre as questdes pedagogicas e metodoldgicas do curso;

4) Propor acbes visando a modernizacdo da estrutura curricular do curso de
Bacharelado, especialmente no tocante a reducdo de carga horaria discente e

ampliacao do oferecimento de disciplina de carater pratico visando a modernizacao do
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curso.
5) Atuar no continuo aprimoramento e manutencao da qualidade do curso de Pos-
graduacdo em Quimica do 1QSC.

Indicadores de Desempenho:

1) Realizagdo das acdes previstas até o final de 2027.

2) Avaliar o impacto das agbes de modernizagdo do curso através do sistema de
avaliacao da graduacao do IQSC.

3) Avaliar o aprimoramento e a manutencdo da exceléncia da qualidade do curso de

Pos-graduacédo em Quimica do IQSC, a partir dos relatorios de avaliagdo da CAPES.

3.2. Metas de pesquisa e inovacao

1) Incentivar e criar um ambiente propicio aos docentes do departamento a publicar
artigos cientificos de alto impacto em suas respectivas areas de pesquisa, bem como
promover inovacao e desenvolver parcerias com startups e empresas inovadoras.

2) Promover uma cultura de inovacéo por meio do incentivo a celebracdo de convénios
de pesquisa com o setor produtivo, fortalecendo a relagdo entre as partes.

3) Buscar uma melhoria significativa nos indicadores de qualidade da producéo
cientifica dos docentes, com foco no aumento do impacto e da relevancia das
publicacdes.

4) Promover ac¢des visando aumentar o nimero de projetos de pesquisa submetidos a
agéncias de fomento pelos docentes do departamento

5) Estimular e apoiar a busca por fomento para o intercambio de pesquisadores
visitantes, tanto do Brasil quanto do exterior, para promover a troca de conhecimento e
a colaboracéo internacional.

6) Desenvolver um sistema de informacgdes sobre recursos captados pelos docentes,
comparando o numero de solicitagdes com o numero de projetos aprovados, a fim de
identificar oportunidades de melhoria.

7) Atuar junto as Comissdes de Pesquisa e Inovacao (CoPesq) para mapear a situacao
dos docentes que ndo possuem projetos de pesquisa e desenvolver estratégias para
facilitar a atracao de pesquisadores visitantes e identificar novas fontes de financiamento.
8) Organizar reunides regulares com docentes que ndo possuem financiamento para

pesquisa, identificando suas dificuldades e oferecendo suporte na elaboracdo de
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propostas de auxilio para submisséo.

Indicadores de Desempenho:

1) Realizacdo das acdes previstas até o final de 2027.

2) Avaliacdo da taxa de sucesso nas solicitagbes de financiamento, mensurando o
aumento ou reducdo no numero de projetos aprovados e recursos captados.

3) Avaliar os parametros (numero de artigos, citagcbes, FWCI, percentagem de
publicacdes entre as top 10% citacBes e percentagem de publicacdes nos top 10%
periodicos, numero de patentes) para o acompanhamento do desempenho em pesquisa

e inovacao.

3.3. Metas de cultura e extensao

1) Incentivar a oferta de cursos de extensdo de diferentes niveis (difusédo, atualizacao,
aperfeicoamento, especializagao).

2) Ampliar o engajamento com a comunidade, através de eventos e atividades que
disseminem o conhecimento cientifico.

3) Fomentar discussdes e iniciativas junto aos docentes do DQFM para a elaboracéo
de proposta de criacdo de um curso de MBA em Gestao de Qualidade em Quimica e em

outras areas de quimica como analise de dados em ciéncias dmicas.
Indicadores de desempenho

1) Avaliar quantitativamente a oferta de cursos de extenséo pelos docentes do DQFM.
2) Avaliar quantitativamente a organizacdo de eventos e coordenacdo de seminarios,
assim como021 as iniciativas de difusdo de conhecimentos a sociedade.

3) Consolidar uma proposta de curso de MBA envolvendo os docentes do departamento.
3.4. Metas de incluséo e pertencimento

1) Trabalhar em consonancia com a Comisséao de Inclusdo e Pertencimento do IQSC.
2) Implementar agbes que promovam um ambiente inclusivo e acolhedor para todos os

membros da comunidade académica.
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Indicadores de desempenho:
Coleta e avaliacao de relatos dos docentes e servidores do departamento sobre

seu bem-estar fisico, mental e social.

3.5. Metas de gestéo

Elaborar um plano estratégico de médio prazo, a ser aprovado pelo Conselho de
Departamento. Esse plano tera como norteador os Projetos Académicos da Unidade e
do Departamento e servira de balizamento para o planejamento de acfes e tomadas de
decisbes administrativas e académicas, garantindo a eficiéncia e a transparéncia da

gestéo de recursos.

3.6.0utras metas do Departamento (nacionalizacdo, internacionalizacéo,

laboratérios, centros, nucleos etc.)

Nacionalizacdo e Internacionalizacdo: Fortalecer parcerias com instituices
nacionais e internacionais a fim de fortalecer e renovar a cultura e inovagao, assim como,
para ampliar a visibilidade e o impacto das atividades do Departamento.

Laboratérios, Centros e Nucleos: Modernizar e ampliar a infraestrutura de pesquisa
multiusuaria, consolidando os laboratérios, centros e nlcleos de exceléncia no IQSC, em

consonancia com a politica da Unidade.

4. Explicitacdo dos indicadores para acompanhamento do desempenho

Na area de ensino, é essencial avaliar o éxito na consolidacao dos esfor¢os para
corrigir as deficiéncias apontadas pela Comissado Externa de Avaliacédo, pela Pro-
Reitoria de Graduacéo e Pos-Graduacéo e pelos sistemas de avaliacdo discente. No
campo da pesquisa, os indicadores a serem acompanhados incluem o nimero de
artigos publicados, as citacbes, o FWCI (Field-Weighted Citation Impact), o percentual
de publicacbes entre os 10% mais citados, o percentual de publicacdes nos 10%
melhores periddicos e 0 numero de patentes, visando um progresso significativo tanto
em termos quantitativos quanto qualitativos. Nas atividades de cultura e extenséo, é
crucial mensurar a formalizacdo de convénios de pesquisa, a oferta de cursos de
extensdo e especializacao, além de consolidar a criacdo de um curso de MBA como

parte da estratégia de crescimento institucional.
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5. Principais desafios esperados para o periodo

O fortalecimento da identidade da pesquisa no DQFM, considerando sua posi¢cao
frente aos pares internacionais, e debater com o corpo docente sobre as areas de
pesquisa existentes no DQFM e no IQSC, além de sua relevancia e insercao

internacional.

6. Quadro funcional atual e esperado

Atualmente, o Departamento conta com um numero expressivo de professores
préximos a aposentadoria, 0 que exige um plano estratégico que incentive uma
discussdo ampla sobre o fortalecimento das linhas de pesquisa prioritarias e o
desenvolvimento de novas linhas a serem nucleadas.

Além disso, os grupos de pesquisa enfrentam uma escassez de servidores técnicos
especializados em laboratdrio, profissionais cuja atuacado é crucial para assegurar a
exceléncia nas atividades de pesquisa. Diante dessa realidade, o Departamento buscara
ativamente colaborar com a Comisséao de Infraestrutura em Pesquisa do IQSC, visando
estabelecer critérios claros e justos para a distribuicdo dos técnicos de laboratério entre
os diferentes grupos de pesquisa. O objetivo é, entre outros, otimizar o uso da
competéncia técnica do atual quadro de servidores e, em conjunto com a Unidade, definir

prioridades para a reposicao de pessoal especializado.

Adicionalmente, sera promovido o apoio continuo a capacitacdo dos servidores
técnicos, assim como a reposicdo de pessoal especializado, tendo em vista a atual
caréncia de técnicos especializados que afeta tanto o DQFM quanto o IQSC como um

todo.

Metas:

Elaborar um plano estratégico de médio prazo para a reposicdo do quadro
docente, considerando as necessidades do ensino e o fortalecimento das areas de
pesquisa existentes, bem como a criagdo de novas é&reas. Propor critérios que
garantam uma distribuicdo racional dos técnicos de laboratorio entre os diversos
grupos de pesquisa e otimizar a alocagéo dos servidores técnico-administrativos até
2025. Buscar mecanismos eficazes para a reposicdo de pessoal, assegurando a
continuidade e a exceléncia nas atividades académicas e de pesquisa.
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Acoes:

1) Estabelecer diretrizes para solicitagdes de cargos e contratagéo de docentes levando
em conta necessidades do ensino e fortalecimento das areas de pesquisa existentes ou
implantacédo de novas areas;

2) Propor acdes a Comisséao de Infraestrutura de Pesquisa do IQSC com foco em fazer
um levantamento sobre a distribuicdo e real caréncia dos laboratérios;

3) Discutir com a Diretoria a distribuicdo de servidores ligados a funcdes
administrativas, a fim de avaliar caréncias e possibilidades de ajustes da distribuicao
pelos setores do IQSC;

4) Atuar juntamente com a Comissdo de Treinamento e Desenvolvimento para
propiciar condicbes para que todos os servidores técnicos e administrativos possam

realizar treinamentos e cursos de capacitagao relativos a sua funcéo.
Indicadores de desempenho:

a) Executar as agbes 1, 2, e 3 até 2025 e acdo 3 de forma continuada.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DO DQFM/IQSC

Estabelecer um plano estratégico de gestdo para o Departamento, para servir de
balizamento para tomadas de decisdes administrativas, académicas (ensino, pesquisa,
e extensdo). Esse plano, que sera pautado pelo proprio projeto académico do

departamento e alinhado ao da Unidade, devera abranger os seguintes itens:
e Avaliacdo de uso e demandas de espaco fisico;
e Avaliacdo de aproveitamento e demandas de técnicos de laboratério;

e Diretrizes para solicitacdes de cargos e contratacdo de docentes e servidores
técnico-administrativos, levando em conta necessidades do ensino e fortalecimento

das areas de pesquisa existentes ou implantagdo de novas areas;
e Diretrizes para consolidacdo de docentes recém-contratados;

e Diretrizes para contribuicdo de Professores Seniores tanto oriundos do 1QSC,

como de outras Unidades, junto ao DQFM,;

e Diretrizes que visem 0 bom andamento cotidiano dos trabalhos como critérios de
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priorizacdo para concessao de afastamentos e licencas aos docentes.
Esse plano pode ser elaborado como um documento Unico ou cada um dos itens
acima podera ser elaborado separadamente, porém concomitantemente, e devera ser

definida uma periodicidade maxima para ser revisto (p.ex. uma vez ao ano).

Panorama atual: Atualmente o Departamento ndao possui um plano de gestao definido
e aprovado pelo Conselho Departamental.

Acoes:

1) Estabelecer um comité assessor do Departamento responsaveis pela elaboracéo da

proposta do plano de gestao;

2) Discutir amplamente a proposta com o0s docentes e técnicos administrativos do

Departamento;

3) Aperfeicoar a proposta com base nas discussbes ocorridas e verificar a sua
adequacao as diretrizes de gestao da Diretoria;

4) Submeter a proposta ao Conselho Departamental.

Indicadores de desempenho:

Concluir as acdes 1 a 4 até 2027, garantindo a implementacéo do plano estratégico
de médio prazo para reposi¢ao do quadro docente, a distribuicdo otimizada dos técnicos
de laboratdério e servidores técnico-administrativos, e a criagdo de mecanismos eficazes
para reposicdo de pessoal, assegurando o fortalecimento das areas de ensino e

pesquisa.

1- ARTICULACAO SINERGISTICA ENTRE ENSINO, PESQUISA E CULTURA E
EXTENSAO

O Departamento de Quimica e Fisica Molecular (DQFM) se compromete a contribuir
ativamente para alcancgar as metas estabelecidas no Projeto Académico do Instituto de
Quimica de Séo Carlos (IQSC) nas areas de ensino, pesquisa, cultura e extensdo. Os
esforcos serdo conduzidos de forma integrada, maximizando a sinergia entre essas

atividades, sempre dentro das possibilidades dos docentes e da Chefia.
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2- COMPOSICAO IDEAL DO CORPO DOCENTE DO IQSC

A composicéo ideal do corpo docente do DQFM devera estar alinhada com o que
esta estabelecido no Projeto Académico da Unidade, levando em consideracdo as
especificidades do departamento e as oportunidades e condicbes de progressao na
carreira oferecidas pela USP. A definicdo dessa composicao sera feita em conformidade
com as necessidades institucionais e estratégicas, sempre respeitando os critérios de

gualidade académica nas vertentes de ensino, pesquisa, e cultura e extensao.
3- PERFIL ESPERADO DOS PROFESSORES NOS VARIOS NIiVEIS DA CARREIRA

O perfil dos docentes do DQFM devera estar em consonancia com as diretrizes do
Projeto Académico da Unidade. As expectativas de desempenho serdo baseadas nos
critérios de pontuacao ali estabelecidos, com énfase nas atividades de ensino, pesquisa,
cultura e extensdo. A avaliagdo também considerard a internacionalizacdo e outros
aspectos estratégicos definidos para o periodo avaliativo. O DQFM valorizara as
contribui¢des significativas as atividades-fim do IQSC, promovendo a execucédo de acdes
nos eixos centrais de atuacédo da Unidade, sempre em conformidade com as diretrizes

departamentais.
4- GESTAO PARA O PERIODO DE AVALIACAO

A gestdo do DQFM durante o periodo avaliativo sera conduzida pela Chefia do
Departamento, em colaboracdo com o Conselho Departamental. Todos os docentes do
Departamento participaram da elaboracdo do Projeto Académico, assegurando um

processo inclusivo e transparente.

Para monitorar a execucdo do Projeto Académico do DQFM e das atividades dos
docentes, sera instituida uma Comissao formada pelo Chefe e Vice-Chefe do DQFM,
além de um Professor Titular, um Professor Associado e um Professor Doutor, todos

indicados pelo Conselho do Departamento.

As atividades de gestdo serdo pautadas pela ampliagdo da transparéncia e da
participacdo nas decisdes, seguindo os padrdes de governanca estabelecidos pela
Unidade.
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