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1. Sintese da autoavaliacado da Unidade e principais
recomendag¢oes da CAl referentes ao Projeto Académico do Ciclo
anterior e das acoes propostas.

Em sua autoavalia¢do, o IQSC aponta que:

a) O Instituto estd empenhado em melhorar constantemente o ensino de graduacao,
especialmente o seu curso de Bacharelado em Quimica.

b) O Programa de Pés-Graduagao em Quimica do 1QSC (PPGQ-IQSC) apresenta uma série de
iniciativas para aprimorar seus cursos e se adequar aos padrées de qualidade como agbes de
aprimoramento do sistema de ingresso de alunos e os planos de criacgdo de um mestrado
profissional. A internacionalizacdo é um aspecto forte, com estagios no exterior e convénios
para dupla titulacdo de doutorado.

¢) Com relagdo a pesquisa, o IQSC possui estratégias bem definidas para identificar, promover e
fortalecer areas de pesquisa. Houve um aumento notavel na qualidade da produgédo cientifica,
evidenciado pelo aumento significativo no fator de impacto das revistas.

d) No tocante a cultura e extensdo, o IQSC demonstra um compromisso significativo com a
comunidade académica e a sociedade em geral, e apoia a empresa junior IQSC Jr. e outros
grupos de extensdo que contribuem para a formacdo dos alunos e promovem atividades
relacionadas a quimica e ao empreendedorismo.

e) O 1QSC tem intensificado sua internacionalizacdo.

f) Sobre a infraestrutura, nos ultimos anos, o IQSC adequou quase todos os seus edificios as
normas de acessibilidade. A Biblioteca foi revitalizada. Foram realizadas as obras para
adequacgdes de seguranca contra incéndios em todas as instalagdes.

g) No que tange a gestdo, as principais iniciativas realizadas foram a criacdo do Comité de Boas
Praticas em Pesquisa, uma readequacdo na gestdo da Central de Anadlises Quimicas
Instrumentais (CAQI), incluindo a integracdo da mesma em plataformas de gestdo da USP. Em
2020, foi criado o Escritdrio de Apoio a Pesquisa, visando prospectar oportunidades e auxiliar
nas a¢oes administrativas.

Desta forma, a auto avaliagdo demonstra que o IQSC esta buscando realizar uma série de
iniciativas para modernizar sua gestao, infraestrutura e corpo docente, além de reforgar suas
atividades de graduacdo, pds-graduacdo, pesquisa, cultura e extensdo. Isso inclui investimentos
em sistemas de gestdo, construcdo de novos edificios e contratacdo de pessoal.

Principais recomendacdes da CAl:

Graduacdo: implementacdo de um sistema estruturado de avaliagdo continua para que se tenha
melhor compreensdo do curso e retomada da meta de avaliacdo curricular do Curso de
Bacharelado em Quimica.

Pds-graduacdo: retomada da intencdo da unidade de criar em um curto prazo um programa
institucional para implementar a vinda de professores visitantes do pais e do exterior, por
periodos de 3 a 12 meses, em areas que o |IQSC deseja fortalecer.



Pesquisa: criacdo de um programa para incentivar o intercimbio de pesquisadores visitantes e
aumento da interagdo com o setor produtivo visando projetos de inovagao.

Cultura e extensdo: criacdo de politicas de incentivo ao desenvolvimento de atividades de
cultura e extensao e a necessidade de indicadores claros para avaliar seu impacto.

Gestdo: modernizacdo da gestdo da Unidade, reposicdo de docentes e funciondrios, a
necessidade de investimento em infraestrutura para pesquisa, além de atrair talentos globais, o
aprimoramento da gestdo de dados na graduacdo, investimento em politicas afirmativas e
permanéncia estudantil, promover uma maior integra¢do do ensino, da pesquisa e da cultura e
extensdo, com metas, objetivos e estratégias mais arrojados no Projeto Académico para o
préximo ciclo avaliativo.



2.1. Missao, Visao e Valores

Missao: Considerando a indissociabilidade das atividades-fim ensino, pesquisa e extensao, atuar
com exceléncia na area da Quimica e suas interfaces, com foco em

(a) formacao de profissionais altamente qualificados em diferentes niveis,

(b) realizagdo de pesquisa na fronteira do conhecimento,

(c) disseminacdo e populariza¢do da ciéncia e do conhecimento produzido, e

(d) interagcdo com entidades publicas e privadas das dreas de educacao, ciéncias, tecnologia e
inovagao.

Visdo: Ser uma referéncia internacional em ensino e pesquisa, e ser reconhecida pela sociedade
como uma instituicdo atuante na producédo e disseminacdo do conhecimento na area de quimica
e suas interfaces.

Valores: Integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo, ética, cordialidade, responsabilidade,
meritocracia, transparéncia, exceléncia, diversidade, inova¢do, seguranga, sustentabilidade e
compromisso com o meio ambiente.



3. Atividades-Fim da Unidade

3.1. Ensino de Graduacao (ou Atividades Educativas)

3.1.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

o Aperfeicoar a estrutura curricular do curso de Bacharelado em Quimica com foco em: a)
reducdo da carga didatica discente, com elimina¢do de sobreposicdo de conteldo; b)
inclusdo de atividades extensionistas na estrutura curricular do curso; e c) atualizacdo
do projeto pedagdgico do curso;

Ampliar a busca de vestibulandos pelo curso de Bacharelado em Quimica;

® Implementar um sistema estruturado de avalia¢cdo continua da graduagdo do 1QSC;

® Aumentar a taxa de formagdo no periodo ideal e reduzir o indice de evasdo do curso de
Bacharelado em Quimica.

3.1.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

A descri¢cdo das metas, estratégias para cumprimento das metas, explicitacdo dos indicadores
para acompanhamento do desempenho e principais desafios sdo apresentadas de forma ligadas
a cada um dos objetivos, no anexo .

3.1.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

A descri¢cdo das metas, estratégias para cumprimento das metas, explicitacdo dos indicadores
para acompanhamento do desempenho e principais desafios sdo apresentadas de forma ligadas
a cada um dos objetivos, no anexo .

3.1.4. Principais desafios esperados para o periodo

A descricdo das metas, estratégias para cumprimento das metas, explicitacdo dos indicadores
para acompanhamento do desempenho e principais desafios sdo apresentadas de forma ligadas
a cada um dos objetivos, no anexo I.

3.1.5. Informacgdes complementares (opcional)
Ndo ha.



3.2. Pos-Graduagao

3.2.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)
o Aperfeicoar do processo seletivo de ingresso, visando aumentar a procura pelo
Programa de Pds-Gradua¢dao em Quimica do 1QSC;
o Unificar das areas de concentragdo do Programa de Pds-Graduagdo em Quimica do
1QSC;
® Buscar o aumento do niumero de bolsas de agéncias de fomento federais e incentivar a
solicitacdo de bolsas junto a outras agéncias e na iniciativa privada.

3.2.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

A descri¢cdo das metas, estratégias para cumprimento das metas, explicitacdo dos indicadores
para acompanhamento do desempenho e principais desafios sdo apresentadas de forma ligadas
a cada um dos objetivos, no anexo .

3.2.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

A descri¢cdo das metas, estratégias para cumprimento das metas, explicitacdo dos indicadores
para acompanhamento do desempenho e principais desafios sdo apresentadas de forma ligadas
a cada um dos objetivos, no anexo I.

3.2.4. Principais desafios esperados para o periodo

A descricdo das metas, estratégias para cumprimento das metas, explicitacdo dos indicadores
para acompanhamento do desempenho e principais desafios sdo apresentadas de forma ligadas
a cada um dos objetivos, no anexo I.

3.2.5. InformacgBes complementares (opcional)
N3o ha.



3.3. Pesquisa

3.3.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)
e Buscar a melhoria continua da qualidade / impacto da pesquisa produzida no IQSC como
um todo;
o Criar e consolidar um programa institucional para incentivar docentes a implementar
acGes de intercambio de pesquisadores visitantes do Brasil e do exterior;
® Aumentar a interacdo com o setor empresarial visando projetos de inovagao e ao
estimulo ao empreendedorismo.

3.3.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

A descri¢cdo das metas, estratégias para cumprimento das metas, explicitacdo dos indicadores
para acompanhamento do desempenho e principais desafios sdo apresentadas de forma ligadas
a cada um dos objetivos, no anexo .

3.3.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

A descri¢cdo das metas, estratégias para cumprimento das metas, explicitacdo dos indicadores
para acompanhamento do desempenho e principais desafios sdo apresentadas de forma ligadas
a cada um dos objetivos, no anexo .

3.3.4. Principais desafios esperados para o periodo

A descricdo das metas, estratégias para cumprimento das metas, explicitacdo dos indicadores
para acompanhamento do desempenho e principais desafios sdo apresentadas de forma ligadas
a cada um dos objetivos, no anexo I.

3.3.5. InformacgBes complementares (opcional)
N3o ha.



3.4. Cultura e Extensao

3.4.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)
e Criar uma politica de incentivo ao desenvolvimento de atividades de cultura e extensao,
com indicadores claros para avaliar seu impacto.

3.4.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

A descricdo das metas, estratégias para cumprimento das metas, explicitacdo dos indicadores
para acompanhamento do desempenho e principais desafios sdo apresentadas de forma ligadas
a cada um dos objetivos, no anexo I.

3.4.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

A descricdo das metas, estratégias para cumprimento das metas, explicitacdo dos indicadores
para acompanhamento do desempenho e principais desafios sdo apresentadas de forma ligadas
a cada um dos objetivos, no anexo .

3.4.4. Principais desafios esperados para o periodo

A descricdo das metas, estratégias para cumprimento das metas, explicitacdo dos indicadores
para acompanhamento do desempenho e principais desafios sdo apresentadas de forma ligadas
a cada um dos objetivos, no anexo .

3.4.5. InformacgBes complementares (opcional)
N3o ha.
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3.5. Inclusdo e Pertencimento

3.5.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)
e Solidificar um ambiente de respeito e tolerancia no IQSC

3.5.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

A descricdo das metas, estratégias para cumprimento das metas, explicitacdo dos indicadores
para acompanhamento do desempenho e principais desafios sdo apresentadas de forma ligadas
a cada um dos objetivos, no anexo I.

3.5.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

A descricdo das metas, estratégias para cumprimento das metas, explicitacdo dos indicadores
para acompanhamento do desempenho e principais desafios sdo apresentadas de forma ligadas
a cada um dos objetivos, no anexo .

3.5.4. Principais desafios esperados para o periodo

A descri¢cdo das metas, estratégias para cumprimento das metas, explicitacdo dos indicadores
para acompanhamento do desempenho e principais desafios sdo apresentadas de forma ligadas
a cada um dos objetivos, no anexo .

3.5.5. InformacgBes complementares (opcional)
N3o ha.
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4. Eixos Transversais Integrativos

4.1. Objetivos e metas para integracdo de ensino, pesquisa e cultura e extensao (p.
ex.: iniciagdo cientifica, estagios, projetos de extensdo, eventos artisticos e culturais

e demais atividades que articulem as diferentes instancias da vida académica)
o Implementar a¢des visando fomentar o oferecimento de atividades extensionistas para
os alunos de curso de Bacharelado em Quimica;
e Quantificar e acompanhar a vivéncia dos alunos de graduagdo e pés-graduagao do 1QSC
no campus, sobretudo em termos do engajamento em atividades extra-sala de aula, c.f.
IC e PUB, grupos de extensdo, participa¢cdo em atividades institucionais, etc.

4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais
associados a eixos como ensino, pesquisa, cultura e extensdo, promocao da
inovagdo e empreendedorismo.
e Integrar tecnologias emergentes e desenvolver competéncias transversais no curriculo
de graduacdo e pds-graduacao para melhor preparar os estudantes para os desafios
contemporaneos e futuros em suas carreiras profissionais e académicas;

® Aprimorar a infraestrutura da Central de Analises Quimicas Instrumentais (CAQl) do
1QSC.

4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizacdo e internacionalizacao

(convénios, cooperagdo, dupla-titularidade etc.).
e Aumentar o nivel de internacionalizacdo das atividades de ensino e pesquisa do 1QSC.

4.4, Explicitagdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento

do desempenho da Unidade.

A explicitacdo dos indicadores para acompanhamento do desempenho é apresentada para cada
um dos objetivos, no anexo |, e busca deixar claro de que forma as atividades vdo se
interrelacionar, como serdo monitoradas, apresentando os indicadores qualitativos e
guantitativos.
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5. Atividades-Meio da Unidade

5.1. Gestao e Articulagao Institucional

A Gestdo e Articulagdo Institucional do IQSC visa aprimorar a organiza¢do e eficiéncia do
instituto em diversas areas.

Um dos objetivos principais é estabelecer uma sistematica institucional para a distribuicdo de
espaco fisico de pesquisa, técnicos de laboratério e equipamentos. Esta medida é fundamental
para promover uma gestdo eficiente dos recursos disponiveis, garantindo o equilibrio,
suprimindo distor¢des e maximizando o uso dos espagos e recursos laboratoriais.

Outro objetivo é discutir a estrutura departamental do 1QSC, o que é essencial para assegurar
uma organizacao eficiente alinhada com as demandas académicas e cientificas atuais. As
discussdes com o corpo docente devem ocorrer até 2024, resultando em uma proposta de
alteracdo ou justificativa para manutencdo da atual estrutura a ser submetida a Congregacdo do
1QSC.

Também pretende-se, para os proximos anos, ampliar as acles de divulgacdo das atividades
desenvolvidas no IQSC para a sociedade em geral. Isso inclui a contratacdao de uma assessoria
jornalistica, a criagdo de um videocast para divulgacdo de atividades de ensino, pesquisa e
extensdo e o estabelecimento de parcerias com emissoras de rddio e TV para divulgacdo de
conteldo. A implementacdo dessas estratégias visa aumentar a visibilidade das pesquisas e
projetos de extensdo do IQSC, promovendo a transparéncia e mostrando a sociedade a
relevancia dos investimentos publicos na instituicdo.

Ainda, pretende-se investir na moderniza¢do da estrutura administrativa, através da promocao
de treinamento dos servidores administrativos em modernas técnicas de gestdo e na
implementacdo das ferramentas de gestdo necessarias.

A execucdo do projeto académico demandara um aprimoramento da articulagdo institucional,
tanto no acompanhamento quanto no suporte das a¢des. Para isso, serdo promovidas reunides
periddicas para avaliacdo e alinhamento das ag¢des, envolvendo chefes de departamentos,
presidentes de comissGes e outros potenciais colaboradores. Essa articulacdo também deverd
promover a¢des para engajar docentes e funciondrios na execugao do projeto académico.
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5.2. Infraestrutura

Em termos de infraestrutura o IQSC tem como objetivo crucial a construc¢do do edificio Q3, com
cerca de 2.700 metros quadrados, destinado a alocacdo da estrutura administrativa e académica
do IQSC. A construcdo deste edificio é essencial para proporcionar um ambiente adequado e
funcional para as atividades administrativas do instituto, que atualmente operam em condi¢Ges
limitadas, além de salas de reuniGes, sala da congregacao, anfiteatro e area de convivéncia para
toda a comunidade do IQSC. As etapas incluem o estabelecimento do projeto arquiteténico até
2024, do projeto executivo até 2024 e a conclusdo da construgdo e transferéncia da estrutura
administrativa até 2026. A implementagdo das estratégias deve ser monitorada para garantir o
cumprimento dos prazos.

A reforma do edificio da Biblioteca do IQSC é outra prioridade, visando proporcionar um
ambiente adequado e moderno para as atividades académicas, de pesquisa e estudo. O projeto
de reforma deve ser estabelecido até 2024, com as obras concluidas até 2025, seguindo as
estratégias definidas para cumprir os prazos.
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5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico e Administrativos

Quadro Funcional Atual: Docentes

Departamento Nivel Regime Quantidade
sQM Professor Doutor 1 RDIDP 04
sQM Professor Doutor 1 RTC 01
SQM Professor Doutor 2 RDIDP 05
saM Professor Doutor 2 RTC 02
sQM Professor Associado 1 RDIDP 01
sQM Professor Associado 2 RDIDP 05
saM Professor Associado 3 RDIDP 04
saM Professor Titular RDIDP 06
SQF Professor Doutor 1 RDIDP 04
SQF Professor Doutor 2 RDIDP 02
SQF Professor Associado 1 RDIDP 02
SQF Professor Associado 2 RDIDP 06
SQF Professor Associado 3 RDIDP 05
SQF Professor Titular RDIDP 07

TOTAL: 54




Quadro Funcional Atual: Técnico e Administrativos

Nivel Fungao Quantidade
Basico Aucxiliar Académico 1
Basico Auxiliar Administrativo 8
Basico Aucxiliar de Cozinha 1
Basico Auxiliar de Laboratério 1
Basico Auxiliar de Manutencdo e Obras 2
Basico Cozinheiro 1
Basico Motorista 1
Técnico Almoxarife 1
Técnico Secretario 9
Técnico Técnico Académico 4
Técnico Técnico Contdbil Financeiro 2
Técnico Técnico de Laboratério 22
Técnico Técnico de Vidraria 1
Técnico Técnico em Compras 1
Técnico Técnico em Informatica 4
Técnico Técnico em Mecanica 3
Técnico Técnico Manutencdo e Obras 4
Técnico Técnico para Assuntos Administrativos 17
Técnico Técnico Vidraria 1
Superior  Analista Académico 1
Superior  Analista Contabil Financeira 1
Superior  Analista de Sistemas 1
Superior  Analista para Assuntos Administrativos 2
Superior  Bibliotecario 4
Superior  Engenheiro 2
Superior  Especialista em Compras 1
Superior  Especialista em Laboratoério 5
Superior  Quimico 12
TOTAL 113
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5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira
(Doutor 1 e 2, Associado 1, 2 e 3 e Titular)

Os docentes devem ser especializados nas areas de atuacdo do IQSC e atuar tanto no ensino de
graduacdo e de pds-graduacdo, quanto nas atividades de extensdo universitaria e pesquisa.

OrientagGes minimas para as diferentes categorias docentes:

Professor Doutor 1
1. Competéncia nas atividades de ensino de graduacao;
2. Grande potencial e iniciativa para pesquisa e captacao de recursos;
3. Orientacao de alunos de graduac¢ao e mestrado;
4. Envolvimento em atividades de extensao,
5. Producdo cientifica compativel com a de seus pares, no mesmo nivel da carreira e na
mesma area/subarea de atuagdo

Professor Doutor 2
Além das anteriores:
6. Capacidade consolidada para orientar alunos de doutorado;
7. Responsabilidade por disciplina de pds-graduacao;
8. Capacidade de coordenar atividades de extensdo universitaria;
9. Coordenacdo de projetos de pesquisa com financiamento externo a USP.

Professor Associado 1
Além das anteriores:
10. Realizagdo de pesquisa autbnoma e independente, além de eventuais
colaboracoes;
11. Coordenacdo / participacdo de / em projetos de pesquisa nacionais;
12. Lideranca e engajamento no ambito departamental.

Professor Associado 2
Além das anteriores:
13. Participacdo de projetos e/ou redes de pesquisa internacionais;
14. Lideranca e engajamento no ambito institucional.

Professor Associado 3
Além das anteriores:
15. Engajamento em fung¢des administrativas;
16. Desenvolvimento de uma visdo ampla do IQSC e de sua inser¢do na USP.

Professor Titular
Além das anteriores:
17. Desenvolvimento de uma visdao amadurecida do IQSC e de sua insercdo na USP e na
sociedade;
18. Capacidade de analise do presente e do futuro da universidade no Brasil e no
mundo e de planejar e executar a¢des em funcao disso.



5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos)

ATIVIDADE (N = Necessaria; D = Desejavel; S = Suplementar)

NIVEL NA CARREIRA
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GRADUACAO

D1

Oferecimento regular de disciplina de graduac¢do obrigatdria

Oferecimento de disciplina de graduac¢do optativa

Produgao de material didatico

Coordenacdo / participacdo em atividade extensionista

Orientacdo de estudantes de iniciacdo cientifica

POS-GRADUACAO

Oferecimento regular de disciplina de pds-graduacgao

Orientacdo estudante de mestrado

Orientacdo de estudantes de doutorado

Supervisado de projetos de pds-doutoramento




ATIVIDADE (N = Necessaria; D = Desejavel; S = Suplementar)

NIVEL NA CARREIRA
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PESQUISA

Publicacdo frequente de artigos cientificos em periddicos indexados

Incremento da qualidade da producdo cientifica em relagdo ao quinquénio anterior

Atuacdo em pesquisa independente / lideranca em projetos de pesquisa

Coordenacgdo de pesquisas independente

Projeto de pesquisa com financiamento externo a USP

Coordenacdo de projetos de pesquisa institucionais (Ex.: Tematicos, CEPID, etc.)

Participacdo como Pesquisador Principal em projetos de pesquisa institucionais (Ex.: Tematicos, CEPID, etc.) D D D D D
Insercdo nacional através de colaboragdo com pesquisadores de diferentes instituicGes de pesquisa no pais

Insergdo internacional através de colaboragdo com pesquisadores / instituicbes de pesquisa de outros paises

Participacdo em atividades de pesquisa de inovacdo com empresas e/ou industrias e/ou 6rgdos governamentais D D D D
Depésito de pedido de patente / registro de propriedade intelectual D D D D D




ATIVIDADE (N = Necessaria; D = Desejavel; S = Suplementar)

NIVEL NA CARREIRA
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CULTURA E EXTENSAO D1 | D2 | A1 | A2 | A3 T
Oferecimento de Atividade Extensionista Curricular D D D D D D
Participacdo em atividades / cursos de extens3o universitaria

Coordenacdo de atividades / cursos de extensdo universitaria S

GESTAO D1 [ D2 | A1 | A2 | A3 | T
Participacao efetiva em comissdes institucionais S

Participagao efetiva em dérgdos colegiado e comissdo estatutdrias do 1QSC S

Postulacdo a Presidéncia de Comissao Estatutaria do IQSC

Postulagdo a Chefia de Departamento

Postulacdo a Diretoria do Instituto

Legenda:

D1: Professor Doutor 1
D2: Professor Doutor 2
A1: Professor Associado 1

N: Atividade necessdria
D: Atividade desejdvel
S: Atividade suplementar

A2: Professor Associado 2
A3: Professor Associado 3
T: Professor Titular



5.6. Composicdo esperada do corpo docente em termos dos regimes de trabalho
(em funcdo dos objetivos e metas)

Regime Composigao ideal

RDIDP Entre 90% e 100% do total

RTC Entre 0 e 10% do total




21

6. Composicao da Comissdo de Elaboracao e Acompanhamento do
Projeto Académico e sua Execucdo

A Comissao é composta por 3 membros, Professores Titulares do IQSC:
e Prof. Dr. Antonio Aprigio da Silva Curvelo;
e Prof. Dr. Emanuel Carrilho; e
e Prof. Dr. Hamilton Brandao Varela de Albuquerque.

Em suas atividades de acompanhamento da execugdo do Projeto Académico, a Comissao
contara com o apoio e suporte dos Departamentos e das Comissdes envolvidas nas acoes
planejadas.
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7. Sintese do planejamento estratégico global (analise e
identificacdo de oportunidades e desafios, areas e aclBes de
melhoria, mecanismos de afericao etc.)

O planejamento estratégico institucional abrange os seguintes aspectos:

a) Curso de Bacharelado em Quimica: O objetivo é modernizar o curso, ndo apenas atendendo
as novas diretrizes legais, mas também acompanhando as tendéncias de ensino e do mercado
de trabalho. Isso visa tornar o curso mais atraente para os jovens e formar bacharéis preparados
para os desafios profissionais contemporaneos.

b) Pés-Graduacédo: Os objetivos incluem aprimorar os métodos de ingresso no Programa de Pés-
Graduac¢do em Quimica do IQSC e recuperar o nimero de bolsas de pés-graduacgao, que sofreu
uma reducado significativa nos ultimos anos. Essas a¢des tém como finalidade atrair talentos
nacionais e internacionais e garantir a permanéncia dos alunos no programa.

c) Pesquisa: As acBes previstas visam promover a melhoria continua da qualidade / impacto da
pesquisa produzida no IQSC como um todo e aumentar a interagdo dos pesquisadores do IQSC
com colegas de outras instituicGes, tanto no Brasil quanto no exterior, com base nos parametros
apresentados no Anexo 2, além de intensificar a colaboragdo com o setor produtivo, buscando
principalmente parcerias para a inovagao.

d) Cultura e Extensdo: O planejamento foca na amplia¢do das atividades de extensdo realizadas
no IQSC e na criagdo de politicas e indicadores para promover e aperfeicoar essas atividades.

e) Inclusdo e Pertencimento: As acOes sdo para promover a solidificagdo de um ambiente de
respeito e tolerdncia, ndo apenas para fortalecer a coesdo interna da instituicdo, mas também
para contribuir para o bem-estar e o desenvolvimento pessoal e académico de todos os
membros da comunidade.

f) Gestdo: Os principais objetivos incluem o aprimoramento da distribuicdo de espaco fisico,
técnicos de laboratdrio e equipamentos de pesquisa; a revisdo da estrutura departamental; a
ampliacdo da divulgacdo das atividades do IQSC; a¢des para modernizagao administrativa; o
aumento da area construida; e a melhoria da articulagdo institucional.

Este planejamento foi concebido com base nos seguintes pilares:

| - Atracdo e Retencdo de Talentos: Desenvolver agdes para atrair mais candidatos para o curso
de Bacharelado em Quimica e avaliar continuamente o sistema de ingresso na pds-graduagao.
Modernizar os cursos e implementar politicas de permanéncia e bolsas fazem parte dessa
estratégia.

Il - Interacdo com Pesquisadores Externos e o Setor Produtivo: Fortalecer parcerias que
contribuam com pesquisas e inovacdao, aproveitando a infraestrutura e o corpo de
pesquisadores do IQSC. A busca por colaboragdo com o setor produtivo deve ser constante e
adaptada as necessidades temporais.

Il - Aumento das Atividades de Extensdo: Utilizar o know-how do corpo docente e técnico, além
da infraestrutura instrumental do IQSC, para transferir conhecimento e tecnologia para a
sociedade, além dos cursos regulares de graduacdo e pds-graduacao.

IV - Ambiente de Respeito e Tolerdncia: Implementar acdes que promovam um ambiente
respeitoso e tolerante, o que é essencial para a permanéncia estudantil e para as relacbes
externas com outras instituicdes, o setor produtivo e a sociedade em geral.
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V - Gestdo Moderna e Equilibrada: Modernizar processos, promover o equilibrio nas condi¢Ges
de trabalho entre os membros do instituto e estreitar lacos com a sociedade em geral.



8. Informacgdes adicionais nao contempladas nos itens anteriores.

Seguem anexados:
Anexo 1 — Apresentacdo dos objetivos

Anexo 2 — Parametros para acompanhamento da producdo cientifica

24
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Anexo 1 — Apresentacao dos objetivos

Apresentacao dos objetivos, metas, estratégias para cumprimento das metas, explicitacdo dos
indicadores para acompanhamento do desempenho, principais desafios e informacdes
complementares
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Atividade fim:

Ensino de graduacao

Objetivo:

Aperfeicoar a estrutura curricular do curso de Bacharelado em Quimica com foco em:
a) reducdo de carga didatica discente, com eliminacdo de sobreposicdo de conteldo;

b) inclusdo de atividades extensionistas na estrutura curricular do curso; e
c) atualiza¢do do projeto pedagdgico do curso.

Justificativa:

A implementacdo desse objetivo visa atender as demandas atuais e futuras da area da
guimica, proporcionando uma formacdo mais eficaz e alinhada com as necessidades do
mercado e da sociedade.

Estratégias para cumprimento das metas:

e Discutir com o corpo docente e o corpo discente do curso;

o Discutir, no ambito da Comissdo Coordenadora do curso de Bacharelado em Quimica
e da Comissdo de Graduacgdo do IQSC, com base em analise das necessidades e
tendéncias na area da Quimica;

e Modificar o curso visando o dimensionamento da carga horaria discente de forma a
viabilizar a execucado das atividades extensionistas pelos estudantes de graduacao.

Indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do desempenho:

e Reducdo da carga hordria para aproximadamente 3.000 horas para a Habilitagdo
Fundamental e aproximadamente 3.500 horas para a Habilitagdo Tecnoldgica do
curso de Bacharelado em Quimica, excluida a carga horaria das atividades
extensionistas, até 2025.

® Inclusdo de atividades extensionistas na estrutura curricular do curso, até 2025.

e Apresenta¢do de uma proposta de atualizacdo do projeto pedagogico do curso de
Bacharelado em Quimica, até 2025.

Principais desafios esperados para o periodo

N3o ha.

Informagoes complementares

N&o ha.
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Atividade fim:

Ensino de graduacao

Objetivo:

Ampliar a busca de vestibulandos pelo curso de Bacharelado em Quimica

Justificativa:

Este objetivo visa promover a exceléncia e a competitividade do curso de Bacharelado em
Quimica do 1QSC, contribuindo para sua consolidacdo como uma opc¢do de destaque para os
vestibulandos interessados em seguir carreira na area de Quimica.

Estratégias para cumprimento das metas:

® Integrar a carreira no FUVEST com os cursos de Quimica do 1Q da USP, até 2024.

o Aperfeicoar as acbes de divulgacdo na internet, incluindo a reestruturacao e
atualiza¢do do site da graduacdo do IQSC e a participagdo em midias sociais, através
de acdes efetivas, até 2024.

® Promover agbes anuais de divulgacdo do curso de Bacharelado em Quimica do IQSC,
junto as Instituicdes de ensino médio e de ensino técnico profissionalizante nas
imediacbes de Sao Carlos, a partir de 2024.

Indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do desempenho:

o Ampliacdo de 50% a relagdo de concorréncia candidato/vaga no vestibular da
FUVEST, até 2027.

Principais desafios esperados para o periodo

N&o ha.

Informag¢des complementares

N3o ha.
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Atividade fim:

Ensino de graduacao

Objetivo:

Implementar de um sistema estruturado de avaliacao continua da graduac¢do do IQSC

Justificativa:

Este objetivo visa promover uma compreensdo mais abrangente e precisa do curso de forma
continua. Esse sistema proporcionara insights valiosos sobre diversos aspectos, incluindo
taxas de evasdo e trancamento, desempenho dos estudantes, qualidade do ensino e
aprendizagem, e impacto do curso na trajetéria profissional dos egressos. Ao entender
melhor esses aspectos, serd possivel identificar areas de melhoria, fortalecer pontos fortes e
garantir uma educacao de alta qualidade e relevancia para os estudantes.

Estratégias para cumprimento das metas:

o Estabelecer um grupo de trabalho para elaboracdao do sistema de avaliacdo da
graduacdo do IQSC, para definir necessidades e expectativas sobre o sistema
avaliacdo, até 2024.

e Modelar e implementar o sistema de avalia¢do, até 2025.

e Realizar o primeiro ciclo de avaliagao, até 2026.

Indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do desempenho:

® Implementacdo das estratégias para alcancar o objetivo nos prazos definidos.

Principais desafios esperados para o periodo

N&o ha.

Informag¢des complementares

N3o ha.
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Atividade fim:

Ensino de graduacao

Objetivo:

Aumentar a taxa de formacdo no periodo ideal e reduzir o indice de evasdo do curso de
Bacharelado em Quimica

Justificativa:

A evasdo representa ndo apenas uma perda de recursos e investimentos, mas também
impacta negativamente o desenvolvimento pessoal e profissional dos estudantes. Portanto,
é essencial implementar estratégias eficazes para minimizar esse problema e criar um
ambiente propicio para o aprendizado e a permanéncia dos alunos no curso.

Estratégias para cumprimento das metas:

e Adequar a estrutura curricular do curso com o objetivo de reformular disciplinas
“gargalo” para o avanco adequado do alunado no curso, evitar excesso de carga
horaria nos periodos ideais do curso, oferecer mais disciplinas de Quimica nos
periodos iniciais do curso, reforcando sentimento de pertencimento e reorganizar
disciplinas com carga horaria superior a 4 CA para otimizar o fluxo do alunado ao
longo do curso, até 2025.

Indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do desempenho:

e Reducdo do indice de evasdo do curso, passando de 25% para 15% até 2027.

Principais desafios esperados para o periodo

N&o ha.

Informag¢des complementares

N3o ha.
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Atividade fim:

Pés-graduacao

Objetivo:

Aperfeicoar o processo seletivo de ingresso, buscando atrair candidatos com maior
qualificacdo e, ao mesmo tempo, atender as demandas de inclusdo.

Justificativa:

O aperfeicoamento do processo seletivo de ingresso é fundamental para atrair os melhores
candidatos e aumentar a procura pelo Programa de Pés-Graduagdo em Quimica do IQSC. Um
processo seletivo eficiente e transparente nao apenas contribui para a selecao dos candidatos
mais qualificados, mas também fortalece a reputacdo do programa e atrai talentos
promissores, enriquecendo o ambiente académico e cientifico.

Estratégias para cumprimento das metas:

e Promover debates sobre os processos de ingresso nas reunides anuais com o corpo
de orientadores do Programa, até 2025;

e Implementar as melhores opc¢des de avaliacdo de candidatos para ingresso,
permanecendo a op¢do pelo Exame Nacional de Quimica (EUQ), até 2026.

® Aprimorar o processo de avaliacdo de candidatos para ingresso através da prova
realizada pelo IQSC realizada em S3o Carlos e em outras localidades do Brasil e do
exterior, até 2026.

e Aprimorar o sistema de normalizacao de notas, caso permanecam utilizadas mais de
uma via de ingresso, até 2026.

® Adequar o processo seletivo para ingresso na pds-graduacgao as diretrizes de inclusao
da USP, até 2026.

Indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do desempenho:

e Aumento de 30%, da procura de candidatos pelo curso de pds-graduagao do IQSC,
até 2027.

Principais desafios esperados para o periodo

N3o ha.

Informagoes complementares

N&o ha.
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Atividade fim:

Pés-graduacao

Objetivo:

Unificar das dreas de concentra¢do do Programa de Pds-Gradua¢dao em Quimica do IQSC.

Justificativa:

Esse objetivo visa atender a recomendagdo do Comité da Area de Quimica da CAPES, que tem
direcionado suas diretrizes para uma formagdo mais abrangente e menos especifica para os
alunos de pds-graduacao.

Estratégias para cumprimento das metas:

® Promover discussGes entre os orientadores de cada uma das trés areas atuais, sobre
o formato de como cada area se inserira na nova estrutura, até 2025.

e Elaboracdo da proposta de alteracdo para submissdo as instancias competentes, até
2025.

Indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do desempenho:

e Submissdo da proposta contemplado a unificacdo das areas de concentracdo do
Programa de Pds-Graduag¢dao em quimica do IQSC, até 2026.

Principais desafios esperados para o periodo

N3o ha.

Informagoes complementares

N&o ha.
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Atividade fim:

Pés-graduacao

Objetivo:

Buscar o aumento do numero de bolsas de agéncias de fomento federais e incentivar a
solicitagdo de bolsas junto a outras agéncias e na iniciativa privada.

Justificativa:

Esse objetivo busca garantir o suporte financeiro aos estudantes de pds-graduacdo e
promover o crescimento do Programa de Pds-Gradua¢do em Quimica do 1QSC.

Estratégias para cumprimento das metas:

e Promover reunides e contato com coordenadores de programas nota 6 e 7 da area
de quimica da CAPES, que vem enfrentando os mesmos problemas, a partir de 2024.

e Intensificar as a¢des junto ao CA de Quimica da CAPES visando discutir solugcGes para
a questdo, a partir de 2024.

® Incentiva os orientadores a buscarem bolsas junto a FAPESP e na iniciativa privada,
promovendo discussGes com a agéncia estadual e com potenciais empresas parceiras,
a partir de 2024.

Indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do desempenho:

e Aumento de 30% do numero de bolsas de mestrado e doutorado no Programa de
Pés-Graduacdo em Quimica do IQSC, em relagdo ao niumero atual, até 2027.

Principais desafios esperados para o periodo

N&o ha.

Informag¢des complementares

N3o ha.
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Atividade fim:

Pesquisa

Objetivo:

Buscar a melhoria continua da qualidade / impacto da pesquisa produzida no IQSC como um
todo.

Justificativa:

Esse objetivo visa consolidar parametros mais modernos para a mensuracdo da producdo
cientifica e destaca o aumento esperado da produgao cientifica do IQSC como um todo para
o periodo deste Projeto Académico, fornecendo bases a serem utilizadas pelos docentes para
o planejamento e mensuracgao de suas atividades. Os dados consolidados em abril de 2024
encontram-se no Anexo 2.

A partir de analises recentes da producao cientifica do 1QSC, assim como das discussdes que
seguiram a publicacdo desses dados, foram identificados seis pardmetros a serem
acompanhados e utilizados em comparacdes com unidades similares, quais sejam: (a)
artigos/docente/ano, (b) nimero de citagbes/artigo, (c) FWCI, (d) publicacdes entre as top
10% citagOes, (e) publicacGes nos top 10% periddicos, e (f) Percentual de Publicagdes com co-
autores de outros paises.

O acompanhamento perene destes dados permitird uma analise mais detalhada do
desempenho da pesquisa desenvolvida no IQSC, e norteara a discussdo sobre as metas a
serem atingidas pelos departamentos, grupos de pesquisa e individuos.

Estratégias para cumprimento das metas:

e Consolidar parametros para mensurar a produtividade cientifica do 1QSC e que
permita a comparacdao da produtividade com instituicdes de ensino e pesquisa
congéneres de todo o mundo, até 2024;

e Apurar e divulgar, semestralmente, os indicadores da qualidade / impacto da
pesquisa produzida no IQSC, em consonancia com os parametros estabelecidos.

Indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do desempenho:

e Aumento de, pelo menos, 10% nos indicadores apontados, até 2027.

Principais desafios esperados para o periodo

N&o ha.

Informagoes complementares

N&o ha.
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Atividade fim:

Pesquisa

Objetivo:

Criar e consolidar um programa institucional para incentivar docentes a implementar a¢ées
de intercambio de pesquisadores visitantes do Brasil e do exterior

Justificativa:

Essa iniciativa permitira a troca de conhecimento, a colaboracdo em projetos de pesquisa e o
fortalecimento de redes académicas, contribuindo para o avango cientifico e tecnoldgico
tanto da instituicdo quanto do pais como um todo.

Estratégias para cumprimento das metas:

e Construir uma proposta de programa institucional conjuntamente pela Comissao de
P&és-Graduacgdo e Comissdo de Pesquisa e Inovagao, até 2024.

e Implementar a¢des de busca para financiamento para as agdes, a partir de 2025.

Indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do desempenho:

o Participacao de, pelo menos, seis pesquisadores visitantes dentro do programa, até
2027.

Principais desafios esperados para o periodo

N3o ha.

Informagoes complementares

N&o ha.
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Atividade fim:

Pesquisa

Objetivo:

Aumentar a interagao com o setor produtivo visando projetos de inovagao

Justificativa:

Esse objetivo fortalecer a capacidade de inovacdo do IQSC, possibilitando a transferéncia de
conhecimento cientifico e tecnoldgico para aplicacGes praticas que beneficiem a sociedade e
contribuam para o desenvolvimento econ6mico do pais. Essa integracdo promove o
desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada, parcerias estratégicas e oportunidades de
colaboragao com empresas, impulsionando a inovagao e o empreendedorismo na instituicao.

Estratégias para cumprimento das metas:

e Implementar de politicas de incentivo para interacao dos grupos de pesquisa com o
setor produtivo, até 2025.

® Prover maior apoio administrativo para os processos de formalizacdao de parcerias
gue visem a realizacdo de projetos de inovagao com ICTs e empresas, até 2025.

Indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do desempenho:

® Ampliagdo de 30% o niumero anual de parceiras formalizadas através de convénios de
pesquisa, até 2027.

Principais desafios esperados para o periodo

e Solidificar e incrementar o Escritério de Apoio a Pesquisa do 1QSC

Informag¢des complementares

N3o ha.
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Atividade fim:

Cultura e extensao

Objetivo:

Ampliar a oferta de cursos de extensao

Justificativa:

A ampliacdo da oferta de cursos de extensado é fundamental para promover a integragdo do
IQSC com a comunidade externa, compartilhando conhecimento cientifico e tecnoldgico de
forma acessivel e aplicada. Esses cursos contribuem para a formagdo continua de

profissionais, estudantes e interessados em areas relacionadas a quimica, além de
fortalecerem os lagos entre a instituicao e a sociedade.

Estratégias para cumprimento das metas:

e |dentificar junto aos docentes do IQSC temas que possam gerar cursos de extensao,
até 2025.

e Apoiar docentes na estruturacao e oferecimento de cursos de extensao, a partir de
2025.

Indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do desempenho:

e Oferecimento de, pelo menos, 5 cursos de extensdo até 2027.

Principais desafios esperados para o periodo

N&o ha.

Informag¢des complementares

N3o ha.
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Atividade fim:

Cultura e extensao

Objetivo:

Criar uma politica de incentivo ao desenvolvimento de atividades de cultura e extensao, com
indicadores claros para avaliar seu impacto

Justificativa:

A criacdo de uma politica de incentivo ao desenvolvimento de atividades de cultura e
extensdo é fundamental para ampliar as a¢des de integracdao do IQSC com a comunidade
académica e a sociedade em geral.

Estratégias para cumprimento das metas:

® Realizar reunides com coordenadores de projetos, grupos de extensao, docentes e
estudantes para identificar necessidades e oportunidades, até 2025.

e Definir diretrizes claras para a proposicdo e execucdo de atividades de cultura e
extensdo, alinhadas com os objetivos institucionais, até 2026.

® Planejar e implementar um sistema de monitoramento continuo das atividades de
cultura e extensdo e seus impactos, até 2026.

Indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do desempenho:

e Estabelecimento de uma politica de incentivo aprovada pela Congregacao do 1QSC
até 2026.

Principais desafios esperados para o periodo

N&o ha.

Informag¢des complementares

N3o ha.
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Atividade fim:

Inclusdo e pertencimento

Objetivo:

Solidificar um ambiente de respeito e tolerancia no IQSC

Justificativa:

E fundamental para o 1QSC criar um ambiente onde todos se sintam respeitados e valorizados,
independentemente de suas diferencas. Promover a solidificacdo de um ambiente de respeito
e tolerancia ndo apenas fortalece a coesao interna da instituicdo, mas também contribui para
o bem-estar e o desenvolvimento pessoal e académico de todos os membros da comunidade.

Estratégias para cumprimento das metas:

o Mapear e acompanhar o perfil da comunidade 1QSC;

e Estimular um ambiente de trabalho mais equitativo com respeito e tolerdncia no
1QSC;

e Fomentar a permanéncia estudantil;

e Oferecer maior qualidade de vida aos servidores docentes, técnicos e administrativos;

o Estabelecer uma politica de acessibilidade pedagdgica para alunos de graduacdo e
pds-graduacao;

e Estabelecer protocolos para acolhimento de vitimas de assédio e discrimina¢do no
1QSC;

® Propor agdes de inclusdo e pertencimento a partir de demandas dos docentes,
discentes e servidores técnicos e administrativos.

e Formalizar a atuagdo conjunta das CIPs do campus de Sdo Carlos através da criagdo
de um Polo de Inclusdo e Pertencimento.

Indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do desempenho:

® Geragdao de um relatério do mapeamento da comunidade IQSC, a cada 3 anos,
visando a melhoria do ambiente institucional;

e Acompanhamento de indicadores quantitativos relacionados ao nimero de eventos
realizados e da participacdo da comunidade USP nestes;

® Registro e avaliagdo do niumero de ocorréncias relatadas de assédio e discrimina¢des
no IQSC, adequando as a¢des da CIP a estes;

e Coleta e avaliacdo de relatos da Comunidade do IQSC sobre seu bem-estar fisico,
mental e social.

Principais desafios esperados para o periodo

e Consolidar e divulgar os programas de apoio que a PRIP esta estruturando;

e Estruturar os protocolos de escuta e encaminhamento de denuncias de assédio e
discriminagdes no IQSC;

e Engajar a comunidade para participacdo das acdes de bem-estar e pertencimento.

Informag¢des complementares

N3o ha.
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Eixos transversais integrativos:

Integracao de ensino, pesquisa e cultura e extensao

Objetivo:

Implementar agbes visando fomentar o oferecimento de atividades extensionistas para os
alunos do curso de Bacharelado em Quimica, através da integracdo da Comissdo de
Graduacdo e da Comissdo de Cultura e Extensdo universitaria, visando enriquecer o curriculo
dos alunos de graduac¢do com atividades de engrandecimento da interagado entre a academia
e a sociedade.

Justificativa:

A implementacdo de atividades extensionistas visa atender a nova legislacdo aplicavel ao
ensino superior no Brasil. E essencial para enriquecer a formacdo dos alunos do curso de
Bacharelado em Quimica, proporcionando experiéncias praticas e interdisciplinares que
complementam o aprendizado em sala de aula. Além disso, tais atividades contribuem para a
integragdo do ensino, pesquisa, cultura e extensdo, promovendo uma formagdo mais
abrangente e alinhada as demandas da sociedade e do mercado de trabalho.

Estratégias para cumprimento das metas:

As estratégias serdo planejadas e realizadas conjuntamente pela Comissdo de Graduacdo e
Comissdo de Cultura e Extensdo Universitaria.

® Promover a¢Oes de conscientizagao do corpo docente do IQSC sobre a necessidade
de oferecimento de atividades extensionistas, a partir de 2024.

® Buscar parcerias com as demais unidades do campus USP S3o Carlos para
oferecimento de atividades extensionistas conjuntas, a partir de 2024.

e Criar um programa de orientacdo dos estudantes sobre a sistematizacdo das
atividades extensionistas, até 2024.

e Implementacdo de atividades extensionistas no estagio curricular obrigatério, com a
criacdo da disciplina de Estdgio em Quimica com atividades extensionistas, até 2025.

e Implementar uma estrutura para registrar e acompanhar os indicadores de execugao
das atividades extensionistas nos relatorios académicos pertinentes, a partir de 2025.

Indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do desempenho:

e Oferecimento de atividades extensionistas suficientes para que todos os alunos do
curso de Bacharelado possam completar sua carga didatica no curso.

Principais desafios esperados para o periodo

e Conscientizagdo do corpo docente;

o Oferta de atividades extensionistas em quantidade adequada.

Informagoes complementares

N&o ha.
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Eixos transversais integrativos:

Integracao de ensino, pesquisa e cultura e extensao

Objetivo:

Quantificar e acompanhar a vivéncia dos alunos de graduagao e pés-graduacdo do IQSC no
campus

Justificativa:

Universidades de pesquisa, como a USP, se destacam pela intensa vivéncia dos alunos no
campus. Estudantes de graduacdo e pds-graduacdo do 1QSC/USP, em particular, passam a
maior parte do dia no campus, o0 que enriquece sua experiéncia académica e cientifica, além
de fortalecer o senso de pertencimento a instituicdo.

Estratégias para cumprimento das metas:

As estratégias serdo planejadas e realizadas conjuntamente pela Comissdo de Graduacdo e
Comissdo Pds-Graduacdo.

® Estabelecer parametros que permitam mensurar e avaliar a vivéncia dos alunos do
dos alunos de graduacgdo e de pods-graduacdo do 1QSC no Campus, e realizar a
avaliacdo;

® Planejar agdes para ampliar, se necessario e otimizar a vivéncia dos alunos no campus
envolvendo atividades de ensino, pesquisa, cultura e extensdo. Esse planejamento
serd feito com base na conclusdo alcancada através dos dados obtidos através do
item anterior.

Indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do desempenho:

e Estabelecimento dos parametros de mensuracao estabelecidos até 2025.
e Avaliacdo realizada até 2026

e Demais ac¢des planejadas até 2027.

Principais desafios esperados para o periodo

N&o ha.

Informag¢oes complementares

N3o ha.
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Eixos transversais integrativos:

Projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais associados a eixos como ensino, pesquisa,
cultura e extensao, promocao da inovagdao e empreendedorismo

Objetivo:

Aprimorar a infraestrutura da Central de Analises Quimicas Instrumentais (CAQI) do 1QSC,
visando fortalecer as atividades de pds-graduacdo e de pesquisa.

Justificativa:

O aprimoramento da infraestrutura da CAQI do 1QSC é fundamental para garantir a qualidade
e eficiéncia das analises quimicas realizadas, contribuindo diretamente para a exceléncia das
atividades de pesquisa desenvolvidas pela instituicdo e de prestacdao de servicos ao setor
produtivo, fortalecendo a reputagao do IQSC como referéncia na area.

Estratégias para cumprimento das metas:

® Levantar as necessidades da CAQI com relagdao a novos equipamentos, manutencao
e atualiza¢do de equipamentos existentes, espaco fisico, técnicos especializados, etc.,
levando em conta necessidades do ensino e da pesquisa.

e Intensificar as acbes de busca por financiamentos, incluindo acgdes iniciativas
articuladas conjuntamente entre a Comissdo de Pds-Graduagdo e a Comissdo de
Pesquisa e Inovagdo, a partir de 2023.

e Aprimorar o sistema gerencial da CAQl, até 2025.

e Ampliar as acdes de divulgacao dos servicos oferecidos pela CAQI a pesquisadores de
outras instituicdes publicas e privadas, em a¢des conjunta com a Comissao e Cultura
e Extensdo Universitaria, por tratar-se de atividades de extensdo.

Indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do desempenho:

e Obtencdo de financiamentos para novos equipamentos de forma a ampliar valor
histérico do parque de equipamentos da CAQl em, pelo menos 25%, até 2027.

® Obtencdo anual de financiamentos para manutengao de equipamentos existentes, de
forma a suprir, pelo menos, 50% das necessidades da CAQI, a partir de 2023.

e Atualizacdao de equipamentos existentes, de forma a suprir, pelo menos, 10% das
demandas existentes.

e Ampliagdo de, pelo menos, 25% da receita anual da CAQJ, até 2027.

e Ampliagdo de, pelo menos 25%, do nimero de servigos prestados pela CAQI, até
2027.

Principais desafios esperados para o periodo

N3o ha.

Informagoes complementares

N&o ha.
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Eixos transversais integrativos:

Projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais associados a eixos como ensino, pesquisa,
cultura e extensao, promocao da inovagdao e empreendedorismo

Objetivo:

Integrar tecnologias emergentes e desenvolver competéncias transversais no curriculo de
graduacdo e pods-graduacdo para melhor preparar os estudantes para os desafios
contemporaneos e futuros em suas carreiras profissionais e académicas. Esse objetivo
envolve acdes ligadas ao ensino de graduagdo e pds-graduagao, pois eventualmente pode
levar a adequagdes nos curriculos dos cursos. Tem também ligacdo com a pesquisa, pois esta
intrinsicamente ligada a inovagdo.

Justificativa:

Esse objetivo visa preparar os estudantes para os desafios contemporaneos e futuros em suas
carreiras profissionais e académicas. Com a rapida evolugdo tecnolégica e as mudancgas no
mercado de trabalho, é fundamental que os estudantes adquiram habilidades que vao além
do conhecimento técnico especifico de suas areas, como a capacidade de adaptacéo,
pensamento critico, comunicacdo eficaz e habilidades empreendedoras.

Estratégias para cumprimento das metas:

Esse objetivo, por sua natureza, tera as a¢Oes estratégicas abaixo realizadas conjuntamente
pela Comissdo de Graduac¢do, Comissdo de Pds-Graduacdo e Comissdo de Pesquisa e
Inovagao.
e Planejar a integracdao das tecnologias emergentes nas atividades de ensino e
curriculos dos cursos de graduacao e pds-graduacao do IQSC, a partir de 2025.

e Implementar programas de atualizacdo para professores e técnicos envolvidos no
ensino, com foco na integracao das tecnologias emergentes selecionadas para serem
integradas na graduacdo e na pds-graduacao do 1QSC, a partir de 2025.

e Desenvolver conteudos especificos para cursos de graduacdo e pds-graduacdo de
guimica com foco em inteligéncia artificial e big data, a partir de 2025;

® Promover workshops e mddulos sobre comunicacdo cientifica, gestdo de projetos e
empreendedorismo, a partir de 2025.

Indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do desempenho:

® Realizacdo de, pelo menos, dois eventos de atualizacao para professores, focando no
uso de tecnologias emergentes e na educagao transversal, até 2027.

® Inclusdo de conteldos especificos com foco em inteligéncia artificial e big data na
estrutura curricular do curso de bacharelado em quimica do IQSC, até 2027.

® Promocao de, pelo menos 2 eventos sobre comunicagao cientifica, gestdo de projetos
e empreendedorismo, até 2027.

Principais desafios esperados para o periodo

N&o ha.

Informag¢des complementares

N3o ha.
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Eixos transversais integrativos:

Nacionalizacdo e internacionalizacao

Objetivo:

Aumentar o nivel de internacionalizagdo das atividades de ensino e pesquisa do IQSC.

Justificativa:

O fortalecimento do nivel de internacionalizacdo das atividades de ensino e pesquisa do IQSC
é essencial para promover a exceléncia académica, fomentar a colaboracdo cientifica global
e preparar os alunos para um mundo cada vez mais interconectado. Essa internacionaliza¢do
ndo apenas eleva a reputacdo do IQSC, mas também atrai talentos globais e oferece
oportunidades enriquecedoras de aprendizado e pesquisa para toda a comunidade
académica. As a¢Oes de internacionalizagdo devem considerar as caracteristicas especificas
dos cursos de graduacgdo e pos-graduacdo do IQSC, garantindo sua conformidade com as
diretrizes curriculares. Além disso, é fundamental que essas iniciativas estejam alinhadas com
as linhas de pesquisa ja estabelecidas e aquelas que se pretende desenvolver no Instituto.

Estratégias para cumprimento das metas:

As acOes estratégicas abaixo serdo desenvolvidas sob a coordenacdo da Comissdo de
Cooperagdo Internacional do IQSC, envolvendo a Comissdo de Graduagdo e a Comissdo de
Pés-Graduacgdo e a Comissdo de Pesquisa e Inovagao.

e Implementar a¢des visando ampliar o portfdlio de convénios internacionais para
intercambio de alunos, docentes e funcionarios, a partir de 2024.

e Implementar de agdes visando viabilizar e incentivar para os alunos de graduacao e
de pds-graduacdo a realizarem intercambio internacional, inclusive dupla titulacdo de
pds-graduacdo, a partir de 2024.

e Implementar a¢Bes de incentivar colaboragdes cientificas de docentes do IQSC com
pesquisadores internacionais, a partir de 2024.

Indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do desempenho:

e Estabelecimento de, pelo menos, 5 novos convénios internacionais para intercambio
de alunos, docentes e funcionarios, até 2027.

® Ampliacdo de, pelo menos 50%, o nimero anual de alunos de graduacdo e pds-
graduacdo em intercambio internacional, até 2027.

e Ampliagdo de, pelo menos 50%, o numero anual de doutorandos em programa de
dupla titulacdo de doutorado com universidades estrangeiras, até 2027.

Principais desafios esperados para o periodo

e Dificuldade em estabelecer convénios de intercdmbio de alunos, devido a politica da
USP em manter convénios centralizados;Dificuldade em obter mais recursos para
financiar a¢des de intercambio de alunos de graduacdo e pds-graduagao.

Informag¢des complementares

N3o ha.
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Anexo 2 — Parametros para acompanhamento da producao
cientifica

A partir de analises recentes,

(1) H. Varela, Medir, analisar, planejar, acompanhar e prestar contas: a
producao cientifica do IQSC/USP, Jornal da USP, 04.07.2023.
(www.jornal.usp.br/?p=655971)

(2) H. Varela, Parametros para a avaliacao da pesquisa em Unidades
Universitarias e Departamentos, Jornal da USP, 24.08.2023.
(www.jornal.usp.br/?p=676319)

da producao cientifica do IQSC, assim como das discussdes que seguiram a
publicacao desses dados, foram identificados seis parametros a serem
acompanhados e utilizados em comparagoes com unidades similares, quais
sejam: (a) artigos/docente/ano, (b) numero de citacdes/artigo, (c) FWCI, (d)
publicacoes entre as top 10% citacgdes, (e) publicacdes nos top 10% periddicos,
e (f) Percentual de Publicacoes com coautores de outros paises. O recorte mais
recente € dado a seguir nas tabelas I e II.

Tabela I: numeros de artigos e citagdes, razao citagdes/artigo, parametro FWCI,
percentual das publicacdes entre as 10% mais citadas e percentual dos artigos
publicados nos periédicos entre os 10% de maior impacto para o IQSC/USP e os
seus dois departamentos. Levantamento feito no dia 23.04.2024 na base Elsevier-
SciVal relativos a artigos publicados entre 2019 e 2023, com informacées do Scopus
atualizadas até o dia 17.04.2024.

Publicacées | Publicacoes
artigos | citacdes | citacdes/artigo FWCI entre as nos top
top 10% 10%
citagées* | periddicos**
geral
IQSC/USP 1,481 | 20.312 13.7 1,08 10,6% 35,7%
DQFM/IQSC/USP 723 8.942 12,4 1,06 9,1% 30,7%
DFQ/IQSC/USP 789 11.842 15,0 1,10 12,2% 40,0%
Quimica
IQSC/USP 899 12.109 13,5 0,98 9,2% 22,1%
DQFM/IQSC/USP 442 5.502 12,4 0,92 7,7% 17,4%
DFQ/IQSC/USP 479 6.885 14,4 1,02 10,6% 26,6%

*Publications in top 10% most cited worldwide (field-weighted).

**Publications in top 10% journals by Cite Score Percentile.

Tabela II: nimeros de artigos por docente por ano e percentual de publicacées com
coautoria internacional para o IQSC/USP e os seus dois departamentos,
considerando o tema Geral. Levantamento feito no dia 23.04.2024 na base Elsevier-
SciVal relativos a artigos publicados entre 2019 e 2023, com informacées do Scopus
atualizadas até o dia 17.04.2024.
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docentes | artigos/docente/ano Publications co-authored with
researchers in other
countries/regions
IQSC/USP 56 1481/56*5=5,3 33,0%
DQFM/IQSC/USP 30 723/30*5=4,8 33,1%
DFQ/IQSC/USP 26 789/26*5=6,1 32,6%

O acompanhamento perene destes dados permitira uma analise mais detalhada
do desempenho da pesquisa desenvolvida no IQSC, e norteara a discussao sobre

as metas a serem atingidas pelos departamentos, grupos de pesquisa e
individuos. Nesse sentido, para o Instituto como um todo, sugere-se um
aumento de, pelo menos, 10% nos seis parametros indicados. Os resultados

deste acompanhamento serdo divulgados semestralmente e, eventualmente,

apresentados nas reunides da Congregacao.



